2534 [NDICE GENERAL DE LA OBRA

TOMO U

CarftuLo XIV
El PERFIL DF UN DIRECTOR DE SGCIEDAD ANGNIMA

603. Preliminar.....oocovcmeenevneernnnneviceeeeene 815
604/606.  DITECtOT dE FACtO.mrrrmrmrrrorerseesosossse . 819
607/608——-A.— Accionista de control interno y director

de fACLO i 821

B.— Representacién aparente y director de facto.. 825
C.—~ Director de facto y desestimacién de lag

fOrmas SOCIETATIAS vuevveveerreeeieeeeeeevreeereeennn 822
60S. D.— Especiales vinculos existentes y director
G2 [ACLD cervireeeeecrereesrereeseieiecerteeeseeneaesess s, 328
610. E.— El Estado como director de facto.............. 329
611. F.— Administrador oculto o indirecto .............. 830
612. G.— Prueba dei administrador de hecho.......... 832
613. H.— Responsabilidad de los administradores.. 833
614. I.— Alcances de la responsabilidad de los direc-
TOres fACTICOS..ocuriraririeaerrreereeneese s eeeassae s 834
615. El fiduciario director..oovmmniniieeerecsiceereenee s 835
6l6. Director cooptado......oiviverriverirersieseressinineverens 837
617, Sociedad andnima come administradeora.de otra’. 839
618. A.— Antecedentes.......cceevceecrieesieniceecnneesenennn 839
615. B.— Normas proyectadas......coveeereveecrecinennnne., 841
620. Director representante de la propiedad participada.. 844
621. Director integrante de una clase ¢ categoria accio-
DATIA . ciciiiimrrmrrneerisssssseenceenensenneone snnaornesasrnrastrnres 845
£22. irector delegada §47
623. Director-empieado ¥ SOCIO co.firvereerveeeemrreecereereens 548
524, EStadO-2IMIPIESATIO teuverrrrererreseerrcesrseeenssesererenanes 853
525. Director independiente....ocuviivieereeeriseeeceenreennernnns 854

[NDICE GENERAL DE LA OBRA 2535

626/627.

628.
629,
630.

631/632.

633.
634.
635.

636/637.

638.
639.

640.

641.

642/643.

644.
645.

. 646.

647.
648.

- 649,

650.

CapiruLo XV

DILIGENCIA DEL ADMINISTRADOR
DE LA SOCIEDAD ANGNIMA

Preliminar.. oo cceeeeivinsemrnseiesnresseeec e sssresnie s 861
Texto legal .o 862
A.— Deber de obrar con lealtad........ccrvivirinnne 863
Deber de lealtad y funcidn preventiva........c.ovoevee 865
Deber de lealtad y oportunidad de negocios......... 866
Diligencia de un buen hombre de negocios .......... 870
A.— Contenido de la nocién de diligencia........ 872
B.— Diligencia: un enfoque dindmico .............. 874
C.— Diligencia: cONCEPO...imniiirnirenieniiniennes 878
D.— Diligencia y buena fe...cccoovnieniiinninncnn 882

E.— Diligencia y discrecionalidad de las decisio-
nes de los administradores (business judgment

FILE) ovevverreeentiete sttt st 883
F-— Configuracidn estatutaria del deber de dili-
ELTICIA 1veitiivisrsinnennsses e e et 882
G.— Diligencia: cONtiNgencias .......covovmverecierians 850
H.— Diligencia e informacion......coevvvevicieinnns 8§94
Diligencia y cuipa in inguisiiando ..........ooovieveenee 897
A — Diligencia y obligacién de hacer............... 857
B.— Diligencia = imposibilidad sobrevenida de
la prestacién {de hacer) i 299
Diligencia: sintesis conclusiva ... e, 902
Régimen de transparencia de la oferta publica: de-
ber de lealtad y diligencia ...o.oooveiiiiiciiciniies %04

CAPITULO XVI

DESIGNACION Y CESACION
EN EL CARGO DE LOS5 DIRECTORES
DE SOCIEDADES ANONIMAS

Derecho de voto del acCioniStau . iirernerrerresscnses 907

.Contingencias en el derecho de voto .o 912

A.— Suspensidn del voto..lo.eie. soearernasereenns 212



2536 [NDICE GENERAL DE LA OBRA
651. B.— Prohibicién de voto v.oceveecevveriee 913
652. C.— Abstencién de voto ............. v, 913
653. D.— Autonomia negocial y poder dispositivo
del VOTO cucuvvnrrrevirrreeecceeeeeeve e, 913
654. E.— Exteriorizacién del voto ......c.ocovvveronnnn . 914
635. F— Limitaciones al derecho de voto............... 916
656. G.~— Acciones de voto plural.........ocoeeeenn... 918
657. H.— Abuso del derecho de voto..:uieuenunnn..... 918
658. [.— Entidad del voto .....cooivvvveeeereereeeeevnn . 919
659. J.— Negociabilidad del derecho de voto........... 920
660. K.— Abstencién de votar y voto abstenido ...... 920
661. L.— Socio y conflicto de intereses ... 521
M.— Inoponibilidad de estipulaciones ............. 923
652/664.  Eleccién del directorio: criterios legales aplicables 923
665. Director: inicio de funciones .......ooeeeveeveveeennn.. 926
666/667.  Directores suplentes {resolucién MjYDH 112/2002). 927
663. Voto acumulativo: antecedentes y concepro.......... 929
669. Supuestos de exclusién del voto acumulativo....... 931
670. Reglamentacién estatutaria del voto acumula-
tivo. Cliusulas admisibles ......oocovvvivenieeecen..., 933
671. Remecion de directores electos por el sistema de
VOO 2CUMUALIVO v, 934
672/673.  Remocidn y revocabilidad de los directores ......... 934
674/675.  Cesacion de los directores, remocién como san-
cién y causal de cesacién en el cargo ..., 938
676 Cesacién en el cargo: un supuesto en el 4mbito com-
PAradO .ttt s 941
677. Supuestos de remMOCION. ..uveeevieerecireceeeeees s 944
€78/679 Accion de remocion ......cccvvveieveviecieeneeens e 245
£80. Hipétesis del art. 265, Ley de Sociedades............. 948
€81. Sujetos legitimados para accionar por remocién
de un director: recandos legales......ooverreerenne 549
Alcances de la remocidn de un director...ooeenves. 250
682. A.— S0CIETATI0S. c.ccsvereereerinrecrrensnes A ereeeeesennireas 950
683, Bi— Judiciales ..o eneeeeseeevsen e e 951

HNLILE WCINCRAML LIE LA UDRA £33/

Carlturo XVII

CENTRALIZACION Y DESCENTRALIZACION
DE FUNCIONES EN LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
DE LA SOCIEDAD ANONIMA

684/690.  Preliminar.....ccccceeccieiniiencinminncinn e anis e s, 953
691. El régimen VIBENTE. .oeviivieiieirenientitin e b s 963
692/693. - El directorio: centralizacién y descentralizacién de

SUS FUNCIONES cuvverreeeireeeirirrvrrirenesiesseicessreesns 963
694/695.  El director delegado y la ley 22.903 de Reformas 972
696. Regulacidn del art. 274, ap. 2°, ley 22.903 .......... 976
697. Caracterizacidn del director delegado .................. 977
698. DelegaciOn ..ocvniiniicviinininnire e, 978
699. Recaudcs legales.comrniiconno e 983
700. Director delegado: designacion por la asamblea es-

pecial. Cliusulas estatutarias........ccoceveerrseannn. 531
701/702.  Efectos de la existencia del director detegado....... 933

CapituLo XVIII

NORMAS RELATIVAS A LA CONSTITUCION,
ElL DESENVOLYIMIENTO Y LA EXTINCION
DE LA SOCIEDAD ANONIMA

703. Introduccion al tema . i e 293
704, Sociedad anénima: acto social constitutivo v recaudos 996
A.— Inciso a: individualizacidn de las partes.... 997
B.— Inciso b: objeto social ...cveeiiiiiiiiiniinne 998
C.— Inciso ¢: capital social ...oovviiiieniiiiiinnns 999
D.— Inciso ¢: plazo de duracion ..o 575
E.— Inciso €: organizacidn societasia .............. 1001
F— Inciso f: distribucién de ganancias ........... 168
G.— Inciso g: derechos y obligaciones de los so-
CROS 1ovrtrraiemeississassstssssessts st ssassressasenaressnnnt 1003

"H. —Inciso h: estructura societaria. Organiza-
cién del funcionamiento, disolucién, liqui-
dacion de la sociedad...ovoeriiircicniccicninee, 1004
705/706.  Sociedad anénima en formacion .....u.ivienus Neecerens 1004



2538

fNDICE GENERAL DE LA OBRA

707.

708.
709.
710.
711/712.

713/714.
715.
716.
717.
718.
719.
720.
721,
722.
723.

724,

725/726.
727.

728.

729,

Etapa fundacional: objeto social y actividad socie-

BALIZ c1iiseeeeeeraeeneeasiaesesrreeearenseoseeentseansestsnnne s 1008
Fundadores y promotores .........oovveeeemeveeneernnnn, 1010
Actuacién de los administradores. Supuestos....... 1011

Per{odo formativo de la sociedad: actos practicados... 1013
Fundadores y directores: exencién de responsabi-

LAAd e 1014
Supuestos de responsabilidad: alcances................ 1017
Faz documental societaria......coeceuevveevvevenieeon, 1020
El acta en la sociedad anénima ...oeoveveeevesuenneonno. 1020

A.— Acta de directorio: alcances y recaudos.... 1024
B.— Acta de asamblea: alcances y recaudos ..... 1028

Simulacién en la sociedad anénima...................... 1031
A CONCEDLO .. cereeere et 1031
B.— Elementos cOnStitutivos ...ceeveeveeecvreesresunns 1032
C.— Simulacién: modalidades......coveeveveenennnnn. 1034

Vigencia de la simulacién en lz sociedad anénima... 1036

Simulacidn en la sociedad anénima ..oveeeeennn...... 1038
A TEOFIAS cevviereereeereeseecsreeeerectee e e e see s 1038

A1) Teoria de FEIrara ..ouveeoneeccconecressscssereens 1038
A.2) Teoria de Salandra...ococeovveeversiveverrennenn, 1038
A.3) Teoria de Dominedo ..evveveerevvvveeernennn. 1039
A.4) Teoria de Brunetti.......coccvvvcvverucrernncnne 1039
A.5) Teoria de Ascarelli ...ccvevveereerverrerrinnnnnne. 1039
A6} Teoria de Cmzra voovieciveeecieec e, 1040
A.7) Teoria de Mosset Iturraspe......coooveeeeen. 1040
A.8) Teoria de Yadarola........coccveevvvevvviriveennns 1040
A.9) Teoria de Palmero...ooceeoveeeeeeveeeeesncnee 1640
A.10) Teoria de Dagot ..c.ooeeeervvcreecevrcenicrenenen, 1041
, INUESEEZ ODINION .ttt e e 1041

Supuestos legales simulatorios ........ ereeete e s 1043
A — CObieto s0tiat it 1044
B.— Falso aCCIONISTA cveeivovavereceaeeisieciesseessnssens 1045
C.— Aportes simulados.......oivveveeieeveriesicreeccens 1046
D.— Simulacién en la irresponsabilidad de los

ASOCIAAOS ceriveervs e ieieree e ese e 1050
E.— Director con interés CORIIATIO «eereerrerraceas 1051
F— Dividendos ficticios.....ivurnene P . 1052

INDICE GENERAL DE LA OBRA 253%
731. G.— Caso del socio aparente .......cceuvercireren. 1052
732. H.-— Simulacién y participaciones reciprocas .. 1056
733. I.— Malversacién disimulada.....cccoceevecnnrinnnen, 1057
734, J.— Disimulacién del pasivo ... 1057
735. K.— Simulacién del activo ....ccovvvciincininnienn 1057
736/738.  Casuistica judicial.....covrveeeconii, 1057
739/740.  Simulacién en la causa del acto y desenvolvimien-
to de la persona juridica: desestimacidén de la
personalidad juridica........cooviiveveinininicnna 1061
741/764 Desestimacién de la personalidad juridica en la
jurisprudencia nacional .........coeeeiiiioiiiinnnnnne 1065
765/766.  Desestimacién de las formas societarias en se-
de adminiStrativa. e eeeecerrcrrrrsenvsrrcssassssnsossees 1072
767. Efectos de la inoponibilidad societaria.......cvvnee. 1073
768. FINAL cueeiirreiresieereereite e ssene e ss s v 1074
769/771.  Casuistica admIMISIIativa ...c.ccevveeveeerienrerreressrerenes 1075
772. Denominacion social. ..o vvrceeicininnecrinnicnnne. 1080
773. Nombre social: prohibiciones .......ccccvvvvmivnvrrnnans 1082
774. Denominacién social: 0mision ......ceveveviniicnneans, 1083
775. Nombre social: principlos ..eeinienssennns 1084
A.— Principic de obligatoriedad .....ccveveevneenn 1084
B.— Principio de individualizacién................... 1084
C.— Principio de veracidad .l 1085
D.— Principio de inmutabilidad....................... 1086
E,— Principio de libertad resiringida................ 1686
F— Principio de la inconfundibilidad o novedad . 1037
776. Sociedad anénima en liquidacién: nombre........... 1087
777. Conclusiones ..ovvevereveecmrrecrmrerinsi et 1087
772. Domicilio de los administradores. ... 1088
775. . Valoracién ............ e itvesnresasrtenere e e antaeern e e et iaaas 1050
780/781.  Eleccion del directorio: supuestos legales ............ 1091
Modalidades de eleccién del directorio wvviennnn.n. 1093
782/783. A.— Sistema ordinario o plural.......ccocoviieirani 1053
784, B.— Voto acumulativo .....cccenreeeenniineciiidonnennns 1095
785. B.1} Voto acumulative {(COnt.)iniininn. 1096
785. B.2} Texto legal de! voto acumulativo........... 1097
73871792, B.3) Voto acumulativo: concepto y caracteres. 1092
7931794, B.4) Supuestos de eMmpate .o.vwuerireneceniciaennee 1107



e o AL D LA ':JBI'-(:‘\

795/796. B.5 ) Renovacién parcial o escalonada del di-
FECTOTIO tivveeesiarernmmcreereecaneteerrsessestsarnssssanees 1107
797. B.6) Supuestos de exclusién del voto acumula-
TIVO vvrirnrmeenesrrraessssresssnsnrassnsssssnnasesnessanans 1109
798. B.6.1. Directorio por clases de acciones .... 1109
799, B.6.2. Consejo de vigilancia ...................... 1109
800. B.6.3. Director delegado .......cc.ouennunn.en... 1110
801. B.6.4. Comité ejecutivo ..cueeeeeccvenensirneen,n, 1110
802. B.7) Reglamentacién estatutaria del voto acu-
mulativo. Cldusulas admisibles ................. 1110
803. B.8) Eleccidn de directores suplentes............. 1111
804 B.9) Entidad de {a minoria....cccvvvveerenenennnn. 1112
80S. B.10) Remocion de directores electos por el sis-
tema de voto acumulativo ....ecueeeccneennnnn, 1113
806/809, C.— Directorio por clase o categoria de acciones, 1113
810/812. C.1) Quid de la proporcionalidad.................. 1117
813. C.2) Acerca de la remocion....iveneevvcerenneennee. 1119
814. C.3) Jurisprudencia......cccomrevvmrrrineenincnnae. 1119
815. D.— Eleccién de directores por el consejo de vi-
HANCIa .o 1120
816. E.— Eleccion por categoria couvvveeneesnninncnannne 1120
817. Funcionamiento del directorno vvveeaenrcccreerrirceeenn, 1122
818/822.  Directores suplentes ..omicniiriesisnrnsnnsinneniionins 1122
23. Clausulas estatutarias relativas a reuniones de di-  *
FECLOTIO 1evrrreenssrrrrensresrrmrresssrsesssssnsssanesssssnnsnsnas 1126
24. Reuniones del directoric local en el extranjero..... 1127
825. Reuniones de directorio ......vecuimeccnmensenniivnnnianns 1127
§26. A.— Participes y asiStentes ....ooueeervuensarirvreesneas 1129
B.— Representacion de directorss ausentes 1131
C.— Asistencia de personas no miembros del di-
TECLOFIO @ 12 TEUNIBM cuvveeisevererieeeeeemecessnniais 1132
D.—— Directorio deficitario ..oeeociienieeennssssenens 1133
E.— Lugar de reunidn .......ccovvvvsremesnsasiscsnnnes 1134
F— Convocatoria a la reunién del directorio... 1134
827/828.  Reuniorles de directorio a distancia......coccemvianinins 11:’:4
£2%/831. Renunciz del director .. iriniermvininienniissinns 1137
232/835.  Alrernativas de la renuncid....ccvieveinecenniissnn 1141

LT

) i AP -
La renuncia del dizector en sede administrativa ... 114

B R R W AP NPT 2847
837. Renuncia; alcances .ueveeeeeeveeeeeeneso 1149
838. Qudrumt: concepto y lineamientos generales......... 1149
839. Diversos supuestos de quérum....eoeeveveunneeeene ., 1151
840. A.— Quérum legal...c.o..ooemniieereicrsenrin ] 1151
841, B.— Quérum estatutario.............cceevurrevennnn... 1151
842, C.— Quérum en el directorio por grupo de ac-
CIOMUSEAS . cuviisteeerns crriererreeseeesereeneenesesnsanenss 1151
843. Mayoria. Conceptos y alternativas..................... 1152
844, A.— Mayoria absoluta .........ooeveernevnrrevrnn 1152
845. B.— Mayoria relativa (o simple mayoria)......... 1152
84¢. C.— Mayoria reforzada o mayoria cualificada. 1153
847. Elart. 267: el orden del dia.....ccovveereeerrerernn 1153
848. Resoluciones del directorio .......coevvvvververevevin, 1156
849/852.  Impugnacién de decisiones de! directorio............ 1157
853. Voto dirimente o doble voto ...ccuvereeeeeren. 1164
854. La funcién concurrente del director y su calidad
de accionista: inhabilidades para votar............. 1165
855. Director-accionista y otros actos de gestiéi ......... 1167
856. Sttuacién respecto de las resoluciones sobre res-
ponsabilidad o remocién con causa (art. 241, in
T2 I 1169
857. Inobservancia del art. Z41....coeuveeeeeeovereeeeren, 1171
858. Conflicto de intereses .o uryrnnrcrnrecrienrereesasronnnns 1171
835. La diversa regulacién de intereses ........oeovnn...... 1173
850. Derechos subjetivos e intereses legitimos.............. 1172
861/862.  Relaciones juridicas privadas: intereses involucrados 1174
863. A.— Familiares .....oceevovirireeeeeeeeeee e, 1174
864. B.— Patrimoniales.........oeeveverrvvcceieeeresnnnn, 1175
865/866.  Relaciones juridicas societarias: intereses tute-
1ados e Interés SoCial..coerrereerereeieerieeeeenenes 1175
867/868.  Conflictos de intereses S0cietarios......o............ 1177
869. Conflicto de intereses (cont.).......ooucvitiornnnn.nn.e..., 1180
870/871. A= SUJELO.cceriicte e, 1182
872. B Objeto ..o, 1183
873. Co— CaUSA. e e s 1184
874. Conflictos de interes'eg societarios (cont.}............. 1185
875. Conflicto de intereses: la cuestién del dafio.......... 1186
878, Conflicto de intereses en el Codigo de Comercio . 1187



INLICE GEMERAL DE LA OBRA

2542
877. Conflictos entre intereses societarios...........: ........ 1138
878. Conflicto de intereses: accionista y clase de acciones.. 1190
879. Conflicto entre s0CI08 .oovveveeinen e 1191
880. Conflicto entre el interés social e interés individual
A LT SOCIO caniriirrereeieeieeaesersasssaessseaesssseenesrrsasses 1192
881. Conflicto de intereses y acciones de responsa-
bilidad sOCIEtaria voeeeemveeriremsenns e, s 1193
882.  Contratacion del director con la sociedad adminis-
T v 1« - RPTRT T U RO PSSR TAU PP CR PN 1195
883. A.— Sustento del art. 271 coociiiiiniiiiirnnne 1196
884, B.— Aplicacién del art. 271 .oceervvieieanes 1197
885/886. B.1) Actividad de la sociedad y del mer'c’ado . 1197
887. B.2) Supuestos contractuales de excepcidn.... 1200
888. B.3} El art. 271 y las resoluciones asamblea-
F18S: EFECLOS vuvverrrrerrerereeeerresonsrasnnrensssnnnanss 1201
889, Sociedades comprendidas en el dmbito de la oferta
pADUCA et s }204
890. Director con interés contrario al de la spc1edad .. 1206
891. A.— Aprovechamiento de la oportunidad de ne-
COCIO8 weueierirerevsreerssesssass s e s 12.07
892/893. B.— Insider trading .......cceoveue e 1210
894, C.— Alcances del art. 272: precisiones............. 1%412
+895/896. D.— Jurisprudencia.. .o scrssess s v 12 14
897/898  Directorio en competencia con fa sociedad adminis-
LA 1 orreeveeeeeesseseessrsassesssaeasssasssasnnsenassnrbrssasse 12}’5‘
325/9G0. A~ Justificativo de la BOTma e 1220
901/903. B.— Aplicacién de las pautas de la competencia. 1222
504, C.— Alcances del deber de no concurrencia..... 123;
$05. D.— Quid del administrador de facto.............. 1%,2. 3
90€/907. E.— Quid del grupo dg sociedades.......c.o.o.. de 1228
' 3 i i : 1estos -
Gt e
909, Conflictos indirectos de INTEreses .....cuvermaseramsanes g.’;%
910/911. Disolucién de la sociedad anénima..... s ‘ 123.6.
912. Colacién de deudas en la esfera de sociedades ..... 125
913/914.  Liquidacién de sociedad.....ccconereiicnenns PSR 2
S . ociedad nula. SUDUESTOS ...covriviurriacsansisnnenss s .
;13{91 8 gupgestos de atimirix)istracién anormal de la sociedad 1251

BNLANLE WENERAL LB LA JBRA

2543
920/921.  Administracién por el fiduciario de debentures y
obligaciones negociables ...........cccovveevrrerivrnio 1251
A Deberttures. ....couuroeeeeeireerereesereeesesn . 1256
B.— Obligaciones negociables............cocvonvno... 1256
922. Remuneracién del directorio........o.eeevnveveeonnnn..., 1258
923. CONCEPLO ..c.omerrreieesreeen] e, 1259
924, Determinacién de la remuneracién del directorio. 1260
925. Razonabilidad de la retribucién: control judicial . 1261
926. Fijacion del sistema de retribucién .................... 1263
927. Sistemas de retribucion .ooooeeeeirvereeeeeeeernn. 1263
928. A.— Dietas por asistencia (jetons de présence). 1263
929, B.— Retribucion fija cooeeveevev e, 1264
- 930. C.— Participacién en la marcha de los negocios. 1265
931. D.— Participacién en las ganancias................ 1265
932. E.— ¢Las abrogadas tantiémes? ....................... 1266
933. F—— Otras modalidades ...........ucoernevvverannnnnn. 1267
934/937.  Director-empleado y SOCIO vuueeeeeeevovereeereeonn, 1267
938/232.  Prestacién accesoria y funcidn de director............. 1271
940, Célculo de la retribucién......v.viucneerereeeereeann, 1273
941. Supnestos contemplados en el art, 261................. 1274
942. A.— Retribucién maxima. Sueldos y otras remu-
NETACIONES ceevverirreestsntnnnsseereesssosseeereaneesennsans 1274
943, B.— Regtribucién si no media distribucién
" de dividendos.....vuee oo rees e, 1275
944/945. C.— Retribucién en excesc zl monto maximo
Jegaliier e, 1275
94¢. D.— Remuneraciones e inexistencia de ganancias. 1277
947. Remuneracién percibida en exceso o mediante di-
videndos INexistentes......vureeiiniirireeerreee e 1278
948., Distribucién de la remuneracién en el directorio.. 1278
949, Remuneracion de los directores suplentes ............ 1279
950/951.  Remuneracién impropia: 2lCandes.. e, 1273
952/953.  Anticipos a cuenta de honorarios........cc.eeeereueea. 1281
954. Formas de remuperacién. Pago con acciones de la
propia sociedad administrada......ccoeveeenirvennne.. 1282
95s. A— Pago de acciones (remuneracion en especie}. 1283
956. B.— Destino de las acciones y cesacién de vincu-

lo societario ..uvnnnnee... s RS 1284



[NDICE GENERAL DE LA OBRA

2544
957/959. Remuneracidn en especie: SEOCR OPLIONS ..ccvvruvnn 1284
960. A.— Restricted StOCK...couievceecrecsiiiniiiiiiiirennneens 1287
961. B.— Stock appreciation right ......c.cceeveecennes 1287
962. C.— Phantom stock ............... o 1288
963/964.  Stock options en la jurisprudencia judicial........ = 1288
965. Remuneracién de directores en los grupos fic-
ticos de sociedades ............. sosessesenies e 1289
966. ' Régimen de mora en la retribucin de los dJrecto.l:es 1290
967/968. A.— Previsién por el estatuto de la remuneracion. 1290
969. B.— Fijacién por la asamblea de la retribucién 1291
970. C.— Accidn judicial oo 1221
971. D.— Mora y prescripcion del honorario .......... 12,3
972. E.— Conclusiones .....ccceeeeevenne e 129
973/974.  Corpensacién dineraria 2 un director revocado 1292
en sus funciones ....covvecrnranneens e sereens
975/991.  Panorama de la retribucién a los directores: juris-
prudencia judicial. ..o 1295
992. Intervencién judicial en la sociedad andnima. 1302
SUS AICANCES...ovnrscenrmianrmnesenenesissee st
993. Responsabilidad de directores de sociedades cons- 1304
tituidas en el eXTErIO . v i ;307
Filiales COMUNES .covvrrrivmnmssicnsmsaassssimssssnrrisnssieeess 1307
994. A.— Plani=o del tema..... e s ﬂ .
99s. B.— La sociedad anénima simplificada: fle- .
xibilidad funcional. oo e 1309
996/998.  Conservacién de la sociedad y responsabilidad .
de 105 dITECTOreS wevvmvvrvvnssssensucssmmniismssssseenseses 22
999. Inactividad societaria s
1000. Responsabilidad de los directores en .2 conesn 23
: tracién éocietaria..........:......:................:.‘..; ...... 132
1001. Panorama de la fusi6n societaria: PrOyeccionss.... o
1002, A.— Fusién y poder diSPOSitivo .uwrecrremmecess B2
1003. B.— Relacién de canje....o.oovveerns i n :
1004. C.— Situaciones especiales: participaciones € 1331
tre sociedades fusionantgs.....:.: ............ f oh
1005. D.— Contingencias eri 1a ejecucion de la fusion

1006/1007.- E.— Rescisién del acuerdo definiiivo de fusién 1333

1008/1009., Administracion en caso de fusion....c.....

rervnene 1335

{NDICE GENERAL DE LA OBRA

2545
1010. Fusiones controvertidas ........ceecovveerenvosooo 1337
1011. ‘Liquidacién de Ia sociedad anénima: proceso liqui-
AALOLIO vt vt eee e 1338
1012. Concepto de liquidacién social ....o.vevveooeneoo . 1340
1013. El periodo de liquidacién. Sus fases ..................... 1341
1014. Liquidadores......ccocecuemvomneienneoeee oo 1341
1015. A.— Consideraciones generales........................ 1341
1016/1018.  B.— Figura juridica de los liquidadores............ 1342
1019. Ejecucion de la liquidacién societaria.................. 1346
1020. A.— Inventario y balance.......c.coeeevvueennnnn. 1346
1021. B.— Informacion......cooeiveeeeceerecve e, 1347
1022, C.— Contribuciones debidas..............u............ 1347
1023, D.— Particién parcial....cooveeeeeeeecorieneenan. 1348
1024, E.— Particién definitiva ........oocvecveeeereeeeennnn., 1348
1025. F.— Balance y plan de distribucién................... 1348
1026. G Distribucidn. v, 1343
1027. H.— Particion...occeereeoeecceceeeeeeieeeeee 1349
1028. L— Cancelacién de la inscripcion .................... 1349
1025. Reparto del haber societario entre socios............. 1350
1030/1031. Significacién juridica de la etapa liquidatoria....... 1352
Casltute XIX
NORMAS RELATIVAS AL CAPITAL SOCIAL
10532/1033. Eiaporte. Concepto y regulacion .ouernneenn..n... 1357
1034. Aportes irrevocables ..o, 1364
A.— Consideraciones generales........................ 1367
1035 B.— Operatividad del anticipo 2 cuenta............ 1374
1032 C.— Alcances def anticipo (o apérte) .............. 1380
103 Aportes irrevocables a cuenta de futuras emisiones
Anteproyecto de modificacién de la Ley de Sccie-
dades Comerciales (res. MJyDH 112/2002)........ 1385
1038. Aportes irrevocables: reglamentacion administrativa 1387
1039. A~ Comisién Naciona! de Valores ................. 1387
104Q. B.— Inspeccién General de Justicia .................. 1388
1041, Aportes simulados ....... S s 1389
1042, T€SLACIONES ACCESOTIAS. e furrvrrrnrereresreeresaeanrreesaens 1393
104341044, Capital social: nOCION .utevueriveeeeieeesssse 1397



2546

fMDICE GENERAL DE LA OBRA

1045.
1046.

1047.
1048.
1049.
1050.
1051.
1052.
1053.
1054/1055.
1056.

1057.
1058.
1059.
1060.

1061/1062.
1063/10€7.

1068.

1069/1072.

1073.
1074,

1075.

1076/1077.

1078.

1079,

1080/1081

1082/1083.

1084.

1085/1088.
. 1089/1098.

A.— Principio de intangibilidad de! capital social 1401
B.— Principios que rigen la funcién del capital

SOCIAL cuvrreireereccresi 1402
C.— Medidas legales de defensa del capital social. 1403
Aumento del capital social: el tema...c.cooccniinns 1404
Aumento del capital social: noc1On ..ccovveeiiiiiiics 1404
Aumento del capital social: modalidades ............. 1405
Aumento del capital social: recaudos ......cooeeuee. 1406
A.— Econdémico-financieros......oceeervernniseiniens 1406
B.— JULIdICOS ovvreeererrisirr et 1407

Aumento del capital social y autonomia contractual 1407
Aumento del capital social: aspectos intrinsecos y

EXLLITISECOS 1uvvvirvraranreessersosansemssnsssnesssstnesssnesssies 1410
Supuestos judiciales de aumento del capital social .. 1412
Aumento del capital social: alcances ......coceeinennes 1421

A.— Delegacion ...ccccrenivrvrinnrmreeiisininnnine 142

B.— BLapas cocccorviiniiee e 1422

C.o— INeficacia.. coveenrereneeesirninrensssasmeencsnne 1423

C.1) Ineficacia ProvisOriad.....ccouesrrvonissicrennns 1424
C.2) Ineficacia parcial.....ccovvmnvernccninnnnnnnes 1426
C.3) Ineficacia definitiva...ceemenrciiiinnnnns 1426

D.— Responsabilidades.....cveeeniniiiininne 1432
Efectos del aurtento del capital social ....c.oceenenes 1432

A.— Relaciones internas ......covveereerermnssassriassins 1433

B.— Relaciones exXternas .oerreeesmesmimvesenssaeras 1434
Aumento del capital social y conflicto de intereses.. 1434

A.— Interés de 10s 2CCIONISTAS (evveenecirrisvesranens 1435

B.— lnterés de la sociedad.....ccoveienvniniinnini 1436
Aumento del capital social: suscripcién insuficiente. 1437

A.— ineficacia directa....ceierenrnniiniicnnsnennens 1438

B.— Ineficacia indireCta «vevierensneescecsnencininins 1438

C.— Ineficacia total 0 parciai..innnnn 1438
Infracapitalizacion .......co.ee. evresrreseesanesstsiesanentiens 1438

A.— Infracapitalizaci6n: nocidn y precisiones.. 1441
B.— Infracapitalizacidn {€ont.) e 1443
B.1) Infracapitalizacién material......cccoree. 1445
B.2) Infracapitalizacion nominal......ccccovenene 1449

IMOICE GEMERAL DE LA OBRA

2547
1095/1100.  C.— Infracapitalizacién y responsabilidad socie-
Tarid . coccveennnnnnnnn. et 1461
1101. Regulacién legal del aumento de capital ........ .. 1463
1102. A.— Aumento dentro del quintuplo................. 1464
1103. B.— Aumento de capital de sociedades que
oferten pablicamente sus acciones ................ 1465
1104. C.~ Aumento de capital y reforma estatutaria 1484
1105. D.— Aumento de capital y derecho de receso... 1466
1106/1109.  E.— Aumento del capital social y prima de emi-
SIOMhei e icvensrriesirisrnrtrter e rratasescessnestaenensnsnnn 1467
1110. F— Aumento de capital por oferta publica:
inobservancia y sanciones................ou........... 1474
1111. G.— Aumento mixto de capital..........o............ 1476
1112. H.— Aumento de capital por conversiéa de
obligaciones negociables en acciones ............ 1479
1113, H.1) Delegacién en el directorio en materia de
obligacionesconvertiblesen acciones: alcan-
CES.iereraaaran, crtee e rere et e st e rasnrnaans 1487
1114. H.2) Obligaciones convertibles en acciones y
Erupos de sociedades....uinnieiiiiininennnen. 1488
1115. I.— Aumento de capital social con cargo a re-
SBIVES . urerissrienurreneriesstsinrereeer e s nsastss et emnnnnranes 1488
111e. Jo— Aumento de capital social de la sociedad
absorbente (o incorporante) en las modali-
dades de fusion w.cocooeireennieiciec e 1493
K.— Aumento de capital social y propiedad pasr- .
HCIPAA et 1495
1117. K.1) Preliminar................. ettt 1495
1118. K.2) Relacidn societaria vy vinculo laboral: as-
pectos el «PP? y bonos de partici-
pacion para el personal .......coveveenieeeiinnenn, 14%5
1118, K.3) Directorio por clase representativo dei
DEISONAl oot 1458
.1120. L.— Aumento de capital social mediante capita-
lizacidn de utilidades ........oveeeeviveeeiierennen. 1492
1121/1123. Simulacién en el aumento del capital social: par-
tiCiPaciones reCiProCas. .o rrvnrerviririrressrersrnnns 1501

1124, .Participaciones reciprocas: una aplicacién judicial 1511



2548

[NDICE GENERAL DE LA OBRA

1125/1126.

1127.
1128.
1125.

1130.
1131.
1132,
1133.

PRV

1104, °

1135/1136.
1137/1138.
1139/1146.

1147.
1148.

114
ii=7.

1150.
1151.
1152.

1153.
1154.
1135.
1156.
1157.

Valoracién de la conducta de los directores en el

aumento de capital social .....coooeicnnniiniiieinn 1515
Reduccién del capital social. Planteo del tema ..... 1518
Clases de reduccién del capital social................... 1520
Supuestos legales de reduccién del capital social.. 1521

A.— Reduccién voluntaria .....cccevineninninnniinins 1521

A.1).Reduccién por reembolso de una parte

de capital a los acCiONISTas ooveveerveesieiennnceen 1521
A.2) Reduccién por asignacion de una parte

del patrimonio a un destino especifico ...... 1522

A.3) Reduccién por amortizacién de acciones. 1522
A.4) Reduccion emergente del derecho de receso 1523
A.5) Reduccidn por esCision...eersennnnencnisnns 1524
B.— Reduccién obligatoria forzosa o por pérdidas 1526
C.— Reduccién por pérdida de la reserva legal... 1527
D.— Reduccién y aumento del capital sccial
(“operacién acordedn” o coup d’accordéon) 1523
Modalidades operativas para reducir el capital social 1531

Tutela de los acreedores .....oovervvviemniiennaniceninnnns 1532
Reduccién de capital diferenciada...ocevccerevceniinns 1537
Alcances de la reduccidn de capital y la actvacién
de los administradores ......oeveivciirresnrssniniesiannnn 1541
Coafiguracién estatutaria de las acciones ... 1541
Ta 2¢ciOn: caracteristiCas .corrmrearieernessressassnanns 1541
La accién: recaudos eStatutarios . ereeererersaceses 1543
L2 acCion: Clases ..vieveiveeccrcinrnimieaseniinninssasessasssanes 1543
Lz accion. Clases (CONL.) cvevirreviiinnivinanneeessans 1553
A.— Acciones ordinarias. ...ccooveeaeeinreraerareemiianss 1553
B — Accicnes preferidas. e 1554
C.— Acciones diferidas ....cooecvesivnacnesd tierinreees i555
D.— Accicnes de voto privilegiado .................. 1555

¢Es obligatoria la existencia de acciones ordinarias
en el contexto del capital social de una sociedad

ANOMUITIA? ceeeeeccieecresessssnransrerasssassensnasnnnersasasannnsss 15§§
ALCCIONES SIi VOTD cevrresrrrsnrieensramesssnsassnnsnneesissannnss 13356
Al IO O e viierersinisserraesasssasessinsarasssssnnees 1SSZ
B.— Accibn sin voto ¥ derecho de VOTO cvoveunees iggé
C.— Rasgos ....... fereenreacses B e

D G585 oo vtereenneeerrersisrsnnrsassanansnsssnannrassenset

fNDICE GENERAL DE LA OBRA

2549

1158.
1159,

1160/1161.
1162/1163.

1164,
1165.
1166.

1167.

1168/1170.

1171.

1172.

1173/1174.
1175/1178.
1177/1178.

1173/1181.

1182/1184.
1185/1187.
1188.
1189/1201.
1202.

1203/1205.
1206/1218,

121971225,
1226/1227.

1228.
1229, -

E.— Derechos de participacién del accionista .. 1559
F— Creacion de acciones sin voto: matices

y modalidades........coooomvionenn 1559
Tutela de la clase de acciones .....o.oyovvooo 1561
Derecho de suscripcidn preferente. Concepto y re-
BUIACION 1oovviesceteec e 1563
Derecho de suscripcién preferente .y derecho de .

Lk o3 O U USRS 1567
Derecho de suscripcidén preferente y su contra-

VENCIOM. oottt ettt e vesne s 1570
El derecho de suscripcién preferente y una parti-

cular (anémala) interpretacién legal ................. 1573

Exclusién del derecho de suscripcién preferente... 1575
Capitalizacién y descapitalizacién de la sociedad

ANONIMA cvvivireireerieseseieesse e s s ses e 1581
Pérdida del capital social y subsistencia de la

EITIPIESA cueeienreniriureinnstsssbennserseeereeeseensensessens 1588
Reintegro del capital social ........cooveevvveverrrenr . 1592
Dividendos....cc..ouvovineneeisorieeeeeeseeee oo 1594
Derecho del accionista a percibir ganancias ........ 1596
Autonomia de la voluntad y alcances en la dis-

tribucién de beneficios .o.u.evererivirvereniren, 1598
El proceso de distribucién del beneficio ............... 1600
Dividendos provisorio_, (0 acuenta)....cccervennnnn, 1602
Dividendos provisorios (0 a cuenta} (cont.).......... 16035
Dividendos inexistentes o ficticios........comn......... 1508

Distribucién de beneficios inexistentes: efectos ... 1609
Distribucién de dividendos inexistentes: caso del

acqionista y director ......... w1813
Restitucién de sumas perc:bldas sin CAUSArivvnes 1614
Dividendo en acciones y reinvessida de divi-

dendOS et 1515
Beneficios incumplidos y dividendos en mora....... 1627
Dividendos a percibir: aumento de capital y

otras contingencias.................................‘ .......... 1636
Dividendo garantizado............eeeeeveevceeermenrnnn. 1639
Dividerdos maximos ...........ccoceveeeirerereeenn, R 1640



INDICE GENERAL DE LA OBRA

2550
1230. Reparto de reservas de libre disposicién y de re-
) manente a cuenta nueva, aunados con distribu-
cién de dividendos a cuenta....coceeeerncvencnninens 1640
1231. Ventajas patrimoniales societarias: modalidades .. 1641
1232, A.— Emisién de acciones ordinarias y accio-
nes sin voto (dividendos a cambio de votos). 1641
1233. B.— Mutuo encubierto bajo forma de dividendo 1642
1234. C.— Mutuo y participacién en las utilidades.... 1642
1235. D.— Beneficios y créditos participativos .......... 1642
1236. E.— Modalidades crediticias .ooooveerecericiininiens 1643
E.1) Préstamos participativos.....ccurirsrsensnnenns 1644
1237. E.2) Créditos participativos .....coocmiermserunnns 1644
1238. E.3) Financiacién subordinada ...ococceveeeininns 1645
1235. Dividendos encubiertos: primas de asistencia a

25AMBIEAS .. vt v 1646
1240/1242. Proporcionalidad en la distribucién de dividendos . 1647

1243/1244. Régimen de la mora en el aporte comprometido.. 1648
1245/1246. La mora y el accionista: su relacidon con la so-

ciedad ¥ COMN TEICETOS .vivirmmemmrmrsssmnesserinnirenasssres 1650
1247. EfECtOS cveeerrvaenerencessrmssssssenensssacs issnansrerensssnsossens 1653

A.— Desde el punto de vista del accionista ...... 1654

B.— Con relacién a la sociedad.....coviiinerennnnns 1655
1248. Cédigo Unificado y régimen de la mora ..... e 1656
1245, Lz mora y su incidencia en la responsabilidad

de los administradores .....ovevveinscennsssiisniennes 1656
1250, 7 7 RESEIVAS.cecreirerearreresissirrrmrrreserasisniosiesnass s uatsenens 1657
1251. A.— Reservas y beneficios...oememminiaiianniions 1660
1252. B.— Asignacion de beneficios.......veiiieeriisiienes 16561

C.— Distribucién extraordinaria de reservas.... 1662
1253. Derivaciones de! capital'social: grupos y concen-

tracién de sociedades. Situaciones de control e
incidencia en la responsabilidad de los adminis-

EEAAOIES 1 eveerrrrererreriereessresensthessansanssaneassssransenies 1662
1254/1255. Control societario y direccién unificada en el ré
gimen de SOCIedades ...ouivicrreririesmaineseinniniaineees 1667
1256. Organizacién grupal: conirol societario y poder
direccional..c..ccceereneniennnns SUTOTIUIPOUUPPRPI S 1668
1257. A.— Contrato de organizacién grupal.....cooor 1670
. 11673

1258. +B.— La organizacién inierna en materia grupa

fNDICE GENERAL DE LA OBRA

2551
gé g g—- Respons?‘biiidad €n materia grupal .......... 1674
. D.— Valoracién y significacién de los grupos
de sociedades....................
1261/1262. Toma de control societario.......: ........................ rean
1263. Cesién del control societario......:::::::::: ............. :llggg
1264. La sociedad anénima emisora y sus acci(;;;;s- ....... 1687
1265/1267.  A.— Usufructo de acciones ... ...
1268/1269.  B.— Prenda de acciones .......... ................... }ggg
1270/1271.  C.— Adquisicidén de las acciones porlapropxa
emisora. Recaudos.......c.oovueeeveeevverennn, 1692
1272. Adqu'isicién de las acciones por la prop-i;
EMISOTA (COMEL.} tivivenininiiviiireeeeeeeeee oo v, 1701
1273, Suguzlestos y glcances de la adquisicion de acciones
¢ la propia emisora.........cccoeevivecvornennnnn .,
1274. A.d—~ lInterese.s convergentes en la adquisicion 1703
€ 1as propias aCCiORES uurerransrernrnnn.n.. 7
1275, B.— Adquisicién de acciones de 2 emiscr'; ] Ia Hre
asistencia financiera..........
1276/1277. Amortizacién de acciones ... 1715
}278/1279. Alcances de |a amortizacién.....::::::::: .................. i;;i
1280/1284. Limitacion a la libre transmisibilidad de acciones
CONCepto, estructira v alcances ................. 171
1285. ‘A— G_'rupos de socie}élades........................ ...... ;7.’;;/
128'6_. B.— Reorganizacidn de sociedades................. 1732
1287, C.— Clases o categoiias de acciones 2733
1288. D-f Transmisién de acciones sujetas a prestz;.-
CIONES ACCESOTIAS ..vevuereirrerverrereressseessneeesssens. 1734
1289/1291. Co:.llrt\{.'la‘iior’{de legalidad: discrecionalidad y transmi-
si2tirdad accionaria vvveeiieeenee. 173
1252, Sindicacién de acciones......................: ............... ' ;5‘61
1293, Sindicgcién de acciones: alcances, enrelacxén
1254 c con dos di;ectores .......................... R 1742
. anje de igenci ipCid
1295/1296. Derecho do seceso oo oo peiOn - 1749
1257, Aaticress de accionts o 748



	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009



