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Prdlogo

La criminalidad econémica y con ello el amplio espectro de delitos
y bienes juridicos (individuales y macrosaociales) que comprende,
la diversidad y roles de los actores involucrados (personas fisicas y
juridicas), la actuacion de la multiplicidad de agencias estatales (no
stlo penales) y no estatales, asi como los graves dafios individuales
y sociales que produce siempre ha sido de dificil o, cuantfo menos,
lejano abordaje integral en el horizonte de los operadores y actores
de politica criminal (policia, drganos de persecucion penal, etc) e,
incluso, de los propios juristas y penalistas.

Esa dificultad, l6gicamente, no puede desvincularse histaricamente
de los ambitos naturales de formacién de los actores comprometidaos,
generalmente entrenados para una criminalidad mas tosca y burda
y, por ello, de mas sencilla persecucian.

Para peor, la revolucion tecnoldgica, comunicacional e informatica
gue ha dado contornos al nuevo fenémeno de poder planetario cono-
cido como “globalizacion”, caracterizado por un enorme fenomeno de
concenfracion de riqueza, de financiarizacion del capital y, correlati-
vamente, de exclusion social sin precedentes —entre tantas ofras—,
ha favorecido —como parte de sus efectos negativos— el desarrollo
y expansion de este tipo de fenémenaos criminales e, incluso, facili-
tado su impunidad.

Hace ya afos, en los albores de la demaocracia recuperada, advertia
el Presidente Raul Alfonsin sobre la necesidad de proyectar profundos
cambios en materia de seguridad (en particular en orden a la necesidad
de diagnosticos e investigaciones de campo, de investigacion, perse-
cucion y enjuiciamiento criminal, no solo en sus aspectos normativos
sino también en relacién a las estructuras y modelos organizativos de
las agencias comprometidas), en fanto la criminalidad habia comen-
zado a variar sustancialmente y motivarse casi excluyentemente
por fines de lucro y en la forma de mercados o economias delictivas.
Obviamente, el contexto y los hechos por todas y todos conocidos,
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Impidio durante su gobierno concretar esas politicas publicas mas
alla de algunos intentos relevantes (la democratizacién y reforma de
la justicia federal —proyecto Maier—) pero frustrados y luego aban-
donado por el gobierno de Carlos Menem.

El momento actual no sélo da cuenta de aquél acertado diagnastico,
sino que evidencia su profundizacion, ampliacion y hasta naturaliza-
cion, en niveles superlativos y mas alla de las proclamas discursivas
0 las permanentes y cansadoras reformas normativas puramente
simbolicas y carentes de tfodo efecto instrumental.

A modo de sintesis, los estados han perdido autonomia y capaci-
dad de intervencidn en los conflictos, apelando a una hipertrofia inutil
del recurso punitivo, pero manteniendo la selectividad estructural del
funcionamiento de los sistemas penales.

Son los grandes grupos econémicos frasnacionales quienes cuen-
tan con mayores recursos y elementos para realizar o favorecer con-
ductas que producen dafios masivos y una creciente desigualdad
en la distribucién de la rigueza. Como si fuera poco, durante afios, la
Impunidad (no la falta de normas juridicas) ha campeado en la tan
olvidada dimensién ecanomico financiera de las economias delicti-
vas gue, en muchos casos, favorecidos por una economia altamente
informal y, enfre nosotros, por la existencia de canales y circuitos de
lavado —entre nosotros— utilizados para blanquear el producto de
la evasion de sectores productivos, son también utilizados para las
ganancias de esas economias delictivas y ferminan generando una
masa o flujo tan importante que ha provocado un boom de mutuales,
sociedades de accion simplificada, fondos de inversion, fideicomisaos,
pequenos nichos prestamistas, efc.

Para peor, y paradojalmente, aquella hipertrofia punitiva (el neo-
liberalismo reniega de todo populismo mientras enarbola y apela
recurrentemente al populismo penal) se contrapone con un conjunto
de regulaciones juridicas no penales y la permanente apelacién al
“derecho blando” (soft law) con proyeccion directa en la criminalidad
economica y su impunidad, como las que favorecen la constitucion de
sociedades vehiculos provenientes del extranjero, practicamente sin
control alguno; las leyes de blangueo incondicionadas y los regime-
nes de regularizacian fiscal gue habilitan a cancelar la accion penal
por graves delitos economicos con dinero sucio pero blanqueado;
la flexibilizacion de la fransformacion y adaptfacion de sociedades
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complejas; la exclusion de altos funcionarios de los fres poderes
estatales y sus parientes como personas politicamente expuestas;
la habilitacion a capitales “calientes” para venir a nuestro pais por
seis meses sin regulacion de ingreso y egreso; los programas de
integridad que tferminan siendo funcionales a la impunidad de los
arriba mediante la afribucion de responsabilidad al “oficial de cum-
plimiento”; el aumento de los montos para eludir responsabilidad
penal en delitos tributarios y fiscales mediante el pago de la pre-
tension fiscal, entre tantas ofras.

Con este panorama y, particularmente, aunque en una dimension
menor, frente a los graves problemas de criminalidad que durante
anos han afectado la region Rosario y ofras zonas de la provincia
de Santa Fe (generados por la exploftacion de economias delictivas
asociadas a una violencia letal sin precedentes), asi comag, y también
paradojalmente, la auspiciosa reforma al sistema de investigacion y
enjuiciamiento criminal provincial, despertaron —afortfunadamente—
la iniciativa de la Universidad Nacional de Rosario, a fraves del Centro
de Estudios Interdisciplinarios —dirigido por el prof. Dario Maiorana—,
gue derivo en la elaboracion y propuesta de un programa inferdisci-
plinario sobre prevencion y persecucion de la criminalidad econémica
y la posibilidad de concretar una oferta formativa a traves de la Diplo-
matura de Pregrado en Analisis Econémico Forense, con el objetivo
de propaorcionar capacitacion y entrenamiento de alto nivel para los
operadares de las agencias estatales involucradas en la investigacion,
persecucion y enjuiciamiento de la criminalidad econémica.

De esta forma, una vez mas, la Universidad Publica ha asumido
la responsabilidad politico institucional de dar respuesta a un area
de vacancia academica de superlativa significacion y utilidad social,
asumiendo que para ello es insuficiente la formacién juridica en el
ambito penal (derecho penal, procesal penal, de ejecucion penal) y
gue necesariamente debe procurarse un abordaje integral e inter-
disciplinario para generar el desarrollo de habilidades y capacidades
gue permitan un abordaje coordinado junto a lo “penal”, respecto a
aspectos técnicos vinculados a nuevos entornos, gestion de datos,
uso de sistemas e informes ftécnicos sobre los aspectos econémicos,
financieros, contables y patrimoniales.

En estas breves lineas he infentado dar cuenta de la genealogia
de esta publicacion.
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El Cuaderno nro. 1es, de este modo, el inicio de una serie de publica-
ciones periodicas dentro del Programa de Estudios Inferdisciplinarios
sobre Prevencion y Persecucion de la Criminalidad Econémica, depen-
diente del CEl, y apunta a generar un espacio de debate academico
y politico institucional sobre los distintfos aspectos que involucran el
complejo fenémeno de la criminalidad econémica y las organizaciones
delictivas, pero también a proporcionar insumos que puedan fortale-
cer la actividad de los distintos operadores estatales y no estatales.

Finalmente, y para destacar, este primer numero contiene los fra-
bajos finales de la primera cohorte —integrantes de fuerzas paliciales,
del Ministerio Publico de la Acusacién y ofras agencias estatales— de
la Diplomatura en Analisis Econdmico Forense, y se proyecta sobre
diversos temas y problemas vinculados a los marcos teoricos y expe-
riencias concretas de tan complejos fenomenos criminales.

Un agradecimiento merecido a quienes dirigen esta publicacion,
Dra. Marina B. Marsili y Dr. Sebastian R. Narvaja, y a todas y todos
los que, esfuerzo y compromiso mediante, han posibilitado la partida
de nacimiento de esta importante publicacion.

Rosario, julio de 2025

Daniel A. Erbetta

Directar del Departamento de Derecho Penal y Criminologia de la
Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Rosario.
Ministro de la Corte Suprema de Justicia de la Provincia de Santa Fe.
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Presentacidn

En el aflo 2021, la Universidad Nacional de Rosario, el Ministerio de
Seguridad de la Provincia de Santa Fe y el Ministerio Publico de la Acu-
sacion suscribimos un Convenio Interinstitucional con el propdsito de
Impulsar acciones conjuntas que fortalezcan las capacidades técnicas
de las agencias encargadas de prevenir y perseguir la criminalidad
economica. Este esfuerzo se fundd en una premisa compartida: las
economias y los mercados ilegales constitfuyen fendmenaos estfruc-
turalmente vinculados con formas organizadas de criminalidad, que
en nuestra region suelen desplegarse con una violencia altamente
lesiva para la vida colectiva.

Como una de las primeras acciones enmarcadas en este convenio,
se creo la Diplomatura en Analisis Economico Forense, desarrollada
como uno de los programas del Centfro de Estudios Inferdisciplina-
rios (CEl) de la Universidad Nacional de Rosario. Esta Diplomatura
comenzo a dictarse en el afo 2022, bajo la direccion acadéemica de
la Dra. Marina Marsili y el Dr. Sebastian Narvaja, ambos intfegrantes
del Ministerio Publico de la Acusacion.

Desde entonces, mas de ciento veinte operadores y operadoras
de instituciones publicas vinculadas con la investigacion criminal, la
supervision adminisfrativa y la prevencion del delito han comple-
tado este trayecto formativo. Entre ellas se cuentan funcionarias y
funcionarios de la Policia de la Provincia de Santa Fe, del Ministerio
Publico Fiscal de la Nacign, de la Unidad de Informacién Financiera,
de la Oficina de Prevencion del Lavado de Activos de la Municipa-
lidad de Rosario, del Ministerio de Seguridad de la Provincia, de |a
Gendarmeria Nacional, de la Sindicatura de la Provincia y de diversos
Ministerios Publicos del pais.

Este proceso formativo ha sido, a su vez, el germen de una iniciativa
mas amplia: la constitucion del Programa de Estudios Interdisciplina-
rios sobre Prevencion y Persecucion de la Criminalidad Econdmica,
tambien alojado en el CEl. Dicho programa no solo continda la labor
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formativa de la Diplomatura, sinc que fambién promueve proyectos
de investigacion aplicada, seminarios de difusion y debate ftécnico, y
ahara, con este primer numero, inaugura un espacio editorial dedicado
a la publicacion de conocimientos especializados sobre criminalidad
econdmica, con una mirada situada en las experiencias y desafios
concretos que enfrentan las agencias encargadas de hacer cumplir
la ley.

Este primer numero de Cuadernos sobre Criminalidad Economica
relne siete frabajos elaborados por egresadas y egresados de la pri-
mera cohorte de la Diplomatura en Analisis Econémico Forense. Sus
autoras y autares infegran el Ministerio Publico Fiscal de la Nacion, la
Paolicia de Santa Fe y el Ministerio Publico de la Acusacion de nuestra
provincia. Cada uno de estos trabajos parte del analisis de un caso
judicial complejo, y en ellos se abordan problematicas especificas
vinculadas al estudio de los delitos econémicos, el lavado de activaos,
la recuperacion de bienes ilicitos, el analisis financiero forense y las
técnicas de investigacion de redes criminales.

La publicacion de este cuaderno representa, sin dudas, una ins-
tancia de reconocimiento. Reconocimiento a quienes no solo han
completado su formacion, sino gue tambien han asumido el desafio
de producir y compartir conocimiento técnico, desde su experiencia
institucional y con vocacion de servicio publico. Esta actitud proactiva
y este empefo vocacional, puestos al servicio de la consolidacién de
buenas practicas, deben ser valorados como logros personales, pero
tambien como expresiones del compromiso institucional gue nuestras
agencias deben sostener y cultivar.

Por todo ello, guiero renovar desde agui el compromiso del Minis-
terio Publico de la Acusacion con el frabajo interinstitucional, la for-
macion técnica de sus infegrantes y la produccion de conocimiento
aplicado, orientado al fortalecimiento de las capacidades publicas para
hacer frente a la criminalidad, en especial a sus formas organizadas
y economicamente estructuradas.

Rosario, julio de 2025

Maria Cecilia Vranicich

Fiscal General de la Provincia de Santa Fe
Ministerio Publico de la Acusacion
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Experiencias y desafios en la practica de la
investigacion de la criminalidad econdmica
compleja

Sebastian R. Narvaja'

El Cuaderno Numero 1 constifuye el punto de partida de una publica-
cion periadica del Programa de Estudios sobre Prevencion y Persecu-
cion de la Criminalidad Econdmica (EcoCrim), del Centro de Estudios
Interdisciplinarios de la Universidad Nacional de Rosario. Esta inicia-
tiva, iImpulsada por el Centro de Estudios Interdisciplinarios creado por
resolucion del Rectorado de la Universidad, busca aportar al debate
publico y academico en torno a las problematicas que plantea la
delincuencia econdmica, desde una perspectiva interdisciplinaria
orientada al fortalecimiento de una aplicacion mas eficaz de la ley.

En este marco, durante el afio 2021 se conforma la primera cohorte
de la Diplomatura en Analisis Econdmico Forense, un programa de
formacién destinado exclusivamente a operadores de las agencias
encargadas de hacer cumplir la ley. Esta propuesta académica tiene
por finalidad brindar una capacitacion técnica de alto nivel, arien-
tada al desarrollo de capacidades especificas en infegrantes de las
agencias publicas involucradas en la confrontacion de la criminalidad
economica. La formacion se esfructura a partir de un abordaje inte-
gral que combina saberes provenientes de las ciencias econémicas
y juridicas, con el objetivo de potenciar la capacidad investigativa de
guienes infegran esfos organismaos.

1- Director del Programa de Estudios Interdisciplinarios sobre Investigacion y Persecucion
de la Criminalidad Econémica del Centro de Esfudios Disciplinarios de la Universidad Nacio-
nal de Rosario. Profesor Asociado Regular de Derecho Penal 2 de la Facultad de Derecho
de la Universidad Nacional de Rosario. Dr. en Derecho por la Universidad Nacional de Cor-
doba. Miembro de los Consejos Directivos del Instituto de Estudios Comparados en Ciencias
Penales y Sociales INECIP y del Centro de Investigacién y Prevencion de la Criminalidad
Econdmica CIPCE.
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Este programa de formacion ha sido desarrollado con base en un
convenio de cooperacion acordado enfre el Ministerio de Seguridad
de la Provincia de Santa Fe, el Ministerio Publico de la Acusacion de
la Provincia de Santa Fe y la Universidad Nacional de Rosario.

La criminalidad econdmica representa, en la actualidad, una pro-
blematica de significativa relevancia social. Gran parte de las mani-
festaciones delictivas contemporaneas reconocen vinculos directos
con diversas farmas de ilicitos: lavado de activos, fraudes masivos,
evasion impaositiva, corrupcion de funcionarios, fraudes corporativaos,
ciber delitos, extarsiones y trafico de sustancias prohibidas, entre ofras.

Asimismo, la praliferacion de estas formas de criminalidad fiene
un impacto directo sobre fendmenaos sociales de alta complejidad,
como la creciente desigualdad en el acceso a bienes y servicios, el
aumento de la pobreza, la profundizacion de conflictividades que
generan violencia, los dainos ambientales de gran escala y los riesgos
gue amenazan la propia coexistencia demaocrafica.

Desde esta perspectiva, consideramos que la Universidad Publica
debe desempenfar un papel central en la formacion de cuadros profe-
sionales capaces de dominar estas disciplinas, orientando sus sabe-
res y habilidades hacia la investigacion criminal. Esta tarea es de vital
Impartancia en el escenario actual, en el que los desafios que plan-
tea la criminalidad econémica requieren respuestas institucionales
solidas y eficaces.

Las publicaciones compiladas en este primer Cuaderno son ver-
siones revisadas de los frabajos finales de la primera cohorte de
la Diplomatura en Analisis Economico Forense. Resulta alentador
advertir gue operadores pertenecientes a agencias de investigacion
y persecucion penal —como Ministerios Publicos, fuerzas paoliciales
y otras agencias estatales— han logrado construir una produccion
academica cuyo enfoque es eminentemente practico, arientado a
la documentacion y analisis de experiencias concretas vinculadas a
iInvestigaciones judiciales de casos de delitos economicos complejos.

El primer frabajo, de Lisandro Artacho y Gabriela Lema, fitulado
“Andlisis critico del precedente ‘B. y otros s/ asociacion ilicita™, pre-
senta un estudio sobre un caso paradigmatico de corrupcion publica
y delitos de cuello blanco, analizando las dificultades que plantea la
Investigacion de asociaciones ilicitas y maniobras de lavado de acti-
vos en el ambito de la administfracion publica.
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El segundo trabajo, elaborado por Maria Lucrecia Giménez Monfi
y Guillermo Nicolas Loyola, bajo el titulo “Andlisis de un caso real de
estafa vinculada a criptomonedas”, examina las esfrategias de inves-
tigacion adoptadas en un caso de estafa a fraves del uso de criptoac-
tivos, cenfrandose en las dificultades probatorias que presenta este
fendmeno, en la recuperacion de activos digitales y en la cooperacion
infernacional como herramienta clave para avanzar en las pesquisas.

A continuacion, Guillermo Méndez y Ayeléen Papurello presentan
“Andlisis del caso ‘B. V.”’, donde estudian las complejidades de la cri-
minalidad econémica en el ambito del mercado de capitales, a partir
de un caso emblematico de fraude financiero que implico la captacién
indebida de aharros publicos, la defraudacion de inversionistas y la
puesta en practica de sofisticadas maniobras de lavado de activos.

El cuarto frabajo, de Francisco S. D. Gonzalez, titulado “Investiga-
cion penal en un caso de tres empresarios condenados por estafas
y administracion fraudulenta”, analiza un caso de defraudacion y
administracion infiel, destacando las estrategias de captacion de
Inversiones a partir de esquemas piramidales y examinando la apli-
cacion de metodaologias de investigacion patrimonial orientadas a la
recuperacion de activos.

En el quinto articulo, Lautaro Sappietro y Jesica Luisi presentan
“Rescatando lo robado: sustraccion y colocacion de neumadticos en
Rosario”, un analisis de la investigacion de un caso de criminalidad
de mercado que aborda la sustraccion sistematica de bienes y su
posterior insercion en el circuito economico formal, profundizando
en la utilizacién de la figura de lavado de activos como herramienta
Jjuridica para intervenir sobre este tipo de fenémenaos.

Seguidamente, Silvana Gigliy Augusto Lombardo exponen en “Un
andlisis de la investigacion judicial del caso del ‘Bobinas Blancas™
un estudio cenfrado en la utilizacion de criptoactivos en maniobras
de reciclaje de activos vinculadas a arganizaciones narco criminales,
explorando los desafios metodoldgicos que presenta la investigacion
de flujos financieros ilicitos en entornos digitales y las dificultades
propias de las investigaciones patrimoniales de alta complejidad.

Finalmente, Brenda De Biasi y Diego Menendez desarrollan en
“Andlisis economico forense de la investigacion del caso del ‘Clan
A.” un estudio infegral sobre uno de los casos mas relevantes de
criminalidad organizada en Argentina, con especial énfasis en las
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estrategias de persecucion penal del delito de lavado de activos, |a
recuperacion de bienes ilicitos y la incorporacion de la perspectiva de
género en el analisis de las dinamicas delictivas y en la valoracion de
la responsabilidad penal de las mujeres involucradas.

A continuacion, presentamos una vision panoramica de cada uno
de los trabajos.

1. Un analisis critico del precedente “B. y otros s/ asociacion ilicita”

El primero de los trabajos que se agrupan perfenece a Lisandro
Artacho y a Gabriela Lema. El frabajo presenta un estudio critico de un
caso paradigmatico de crimen econémico y corrupcion en el ambito
publico provincial. El enfoque general del trabajo enfatiza la impor-
tancia de examinar como las particularidades de los delitos de cuello
blanco pueden ser analizadas desde una perspectiva que combina
experiencia practica y teoria técnica.

El caso involucra una organizacion ilicita intfegrada por 32 impu-
tados, incluyendo funcionarios publicos, que durante mas de una
decada desviaron fondos del presupuesto legislativo mediante con-
trataciones simuladas. Los “contratistas” registrados no realizaban
ninguna prestacion real al Estado, y la mayor parte de los honorarios
pacfados terminaban en manos de la organizacién, mientras que
algunos firmaban esfos contratos bajo engafio o necesidad econo-
mica. Estas maniobras fraudulentas fueron posibles gracias al abuso
de funciones de los responsables del servicio administrativo conta-
ble, quienes controlaban la asignacion y distribucion de los recursos
presupuestarios.

El articulo situa este caso dentro del marco de los denominados
“delitos de cuello blanco”, conforme a la definicion de Sutherland,
gue resalta la sofisticacion, planeacion y organizacion que caracte-
rizan este fipo de crimenes. Estos delitos, que combinan formalida-
des legales con una realidad sustancialmente ilicita, no solo afectan
gravemente al patrimonio estatal, sino fambién a derechos sociales
fundamentales como la educacion y la salud, debilitando la confianza
en las instituciones democraticas. Como sefiala el trabajo, la aparente
respetabilidad de los autores y el enframado de corrupcion que sus-
tentan estas practicas dificultan su deteccion y persecucion.

El analisis critico subraya la importancia de adoptar una palitica
criminal que incorpore estrategias de persecucion penal planificada,
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basada en un manejo intensivo de datos y orientada a desarticular
las estructuras organizadas que permiften la confinuidad de estos
delitos. En este sentido, el arficulo representa una valiosa confribu-
cion al fortalecimiento de las capacidades de investigacion de quienes
participan en la aplicacion de la ley en el ambito de la delincuencia
economica, mostrando como el estudio detallado de casos concretos
puede servir como base para desarrollar mejores practicas y herra-
mientas para combatir estas formas complejas de delincuencia.

La segunda parte del frabajo analiza la corrupcion desde la pers-
pectiva del derecho penal argentino, destacando como las conven-
ciones internacionales han ampliado su comprension mas alla de los
delitos contra la administracién publica para considerar sus efectos
sobre los derechos humanos. La corrupcion se define como un abuso
de poder que prioriza intereses privados sobre el bien publico, gene-
rando dafnos profundos a la institucionalidad democratica y al acceso
a derechos fundamentales como la educacion y la salud.

El articulo tambien se detiene en la fipificacién legal de los delitos
iInvolucrados en este caso, concretamente la asociacion ilicita y el pecu-
lado, previstos en los articulos 210 y 261 del Caodigo Penal. Este ultimo
delito, descrito como un fraude a la administracion publica, implica la
sustraccion de bienes del Estado mediante maniobras fraudulentas
gue simulan legalidad. En el caso bajo analisis, las confrataciones
ficticias incluyeron registros formales y pagos de impuestos, pero los
confratistas eran ficticios o prestaban sus nombres por comisiones
minimas. Ademas, funcionarios y contadores participaron activa-
mente, aprovechandose de sus roles administrativos para organizar
y encubrir el esquema delictivo.

Esta seccion resalta como estas practicas no solo generan un per-
juicio econémico significativo, sino que también erosionan la confianza
en las instituciones publicas y en el estado de derecho. El articulo plan-
tea que la sofisticacion de estos delitos exige respuestas igualmente
complejas y coordinadas, fanto desde el marco normativo como en la
Implementacion de estrategias de persecucion penal que combatan
eficazmente |la corrupcion en todas sus manifestaciones.

La tercera parte del trabajo aborda como las maniobras ilicitas
de sustraccion de dinero se extendieron mas alla del simple desvio
de fondos, incursionando en complejas operaciones de lavado de
activos. Los coordinadores de la organizacion, junto con ofros miem-
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bros, desarrollaron un entramado financiero destinado a legitimar las
ganancias obtenidas ilicitamente mediante inversiones y fransaccio-
nes cuidadosamente estructuradas.

Entre las estrategias utilizadas, destacan las inversiones inmaobilia-
rias, la adquisicion de propiedades mediante fideicomisos y permutas,
y la explotacion de arrendamientos para actividades ganaderas. Los
involucrados documentaron estas operaciones en planillas detalla-
das que incluian la disfribucion mensual de capitales y los proyectos
comerciales financiados. Para facilitar la gestion de estas inversiones,
algunos miembros otorgaron poderes de administracion a los lideres
de la organizacion, permitiendaoles operar en su nombre y maximizar
la apariencia de legitimidad de las actividades.

Una tactica clave fue la incorporacion de los fondos ilicitos al mer-
cado financiero a fraves de confratos de fideicomiso. Este mecanismao
permitio convertir los recursos de origen ilicito en activos legalmente
reconocidos, como inmuebles y partficipaciones en desarrollos inmo-
biliarios. Una vez completado este proceso, los bienes adquiridos
podian ser utilizados en nuevas inversiones o integrarse al patrimo-
nio legitimo de los participantes, disimulando su procedencia ilicita.

El analisis del caso subraya como estas operaciones no solo per-
siguen fines economicaos, sino que fambién buscan consolidar y per-
petuar el poder de la organizacién delictiva. La sofisticacion de las
maniobras de lavado, combinada con el abuso de estructuras lega-
les, pone de manifiesto la necesidad de estrategias de investigacion
financiera avanzadas para desarficular estas redes. Asimismo, se
enfatiza la importancia de identificar y monitorear las relaciones entfre
los actores involucrados, incluidas sus conexiones con instituciones
financieras y comerciales, para considerar de manera infegral este
tipo de criminalidad.

La cuarta parte del frabajo examina la cuestion de la competencia
jurisdiccional en la persecucion del delito de lavado de activos, desta-
cando un fallo trascendental de la Corte Suprema de Justicia de Santa
Fe. En este fallo, emitido el 27 de febrero de 2020, se resolvio una
cuestion de competencia promovida por la defensa de dos imputa-
dos, quienes argumentaron que la investigacion y juzgamiento del
delito de blanqueo de activos correspondia exclusivamente al fuero
federal, citando la Ley 26683 y el precedente “Olivetto” de la Cortfe
Suprema de Justicia de la Nacion.
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Sin embargo, el fribunal provincial determiné que no existian ele-
mentos que justificaran el desplazamiento de la competencia a la
Jjurisdiccion federal. La resolucion concluyo que la persecucion del caso
podia ser validamente realizada en el ambito de |a justicia ardinaria,
ya que no se probo la afectacion de bienes juridicos de orden nacio-
nal ni del sistema financiero federal. De esta forma, el fallo subraya
la posibilidad de llevar a cabo una persecucion penal estratégica en
el ambito local, sin infringir las reglas de competencia establecidas.

El analisis presentado en esta seccion destaca la relevancia de
articular adecuadamente las competencias jurisdiccionales en casos
de lavado de activos, reconociendo las particularidades de cada caso
y la importancia de una coordinacion eficaz entre las distintas ins-
tancias judiciales. Asimismo, subraya la necesidad de fortalecer las
capacidades locales para abordar estos delitos complejos, promo-
viendo una politica criminal gue combine el conocimiento técnico y
la implementacion de herramientas legales efectivas.

La ultima parte del frabajo se centra en el analisis critico del enfo-
gue de investigacion aplicado en el caso, destacando el uso de herra-
mientas tfecnoldgicas avanzadas y estrategias metodologicas inno-
vadaras. Una de las principales confribuciones es la incorporacion de
datos esfructurados y organizados en graficos relacionales, que per-
miten identificar patrones y conexiones entre los actores involucrados.

Mediante el uso de herramientas como el software “i2”, los investi-
gadores pudieron analizar redes sociales complejas, identificar actores
clave y calcular parametros que objetivaron las relaciones dentro de
la estructura delictiva. Este enfoque no solo permitio una representa-
cion visual clara de la red criminal, sino gue también proporciont una
base empirica solida para sustentar las conclusiones de la pesquisa.

El trabajo resalta cdmo estas técnicas pueden tfransformar la inves-
tigacion de delitos economicos, permitiendo superar enfoques fradi-
cionales basados en la intuicion del investigador y sustituyéndolos
por analisis objetivos respaldados por fecnologia. Esta metodologia
representa un avance significativo en el fortalecimiento de las capa-
cidades de quienes frabajan en la aplicacién de la ley en este ambito.

Para cerrar, el frabajo “Analisis critico del precedente ‘Beckam y
ofros s/ asociacion ilicita’ de la Pravincia de Enfre Rios” representa
una confribucion significativa para comprender las complejidades
de la criminalidad econdmica en Argentina, particularmente en con-
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textos de corrupcion y lavado de activos. El analisis no solo expone
con claridad las estrategias ilicitas utilizadas para desviar y legitimar
fondos publicos, sino que también enfatiza la importancia de herra-
mientas avanzadas, como el analisis de redes sociales y las matri-
ces de dafos, para organizar el trabajo sobre estos casos de manera
integral y objetiva.

Ademas, la reflexién sobre la competencia jurisdiccional y el enfo-
gue de la persecucion penal estratégica ofrece una base critica para
mejorar las practicas investigativas y judiciales, destacando la rele-
vancia de fortalecer tanto las capacidades locales como la coordi-
nacion inferinstitucional. Este frabajo no solo es un valioso recurso
académico, sino que también constituye una guia practica para pro-
fesionales que enfrentan el desafio de investigar y perseguir delitos
economicos, consolidando asi una vision interdisciplinaria y técnica
al servicio del cumplimiento de la ley y la justicia econémica.

2. Fraudes vinculado con cripto activos: experiencia de una inves-
tigacion judicial

El segundo trabajo de esta serie es un articulo titulado “Andlisis
de un caso real de estafa vinculada a criptomonedas. Pautas para
afrontar las investigaciones judiciales del fenomeno delictivo”,
elaborado por Maria Lucrecia Giménez Monti y Guillermo Nicolas
Loyola. El texto presenta el estudio de un caso penal actualmente
en framite en la Unidad Fiscal de Rafaela (provincia de Santa Fe),
en el que se investiga una estafa cometida mediante el uso de crip-
tomonedas. El hecho bajo analisis involucra el acceso indebido a
una billetera virtual a través de |la obtencion fraudulenta de la clave
semilla de la victima.

El articulo tfiene como proposito describir las estrategias implemen-
tadas por la fiscalia interviniente, asi como identificar herramientas
practicas y soluciones que resultaron utiles ante las dificultades pro-
pias del fendmeno delictivo abordado. Entre los objetivos especificos
se destacan la caracterizacion del ardid desplegado por el imputado,
el analisis de los obstaculos técnicos para el rastreo de criptoactivos
y la evaluacion de medidas innovadoras adoptadas por el equipo
fiscal. El trabajo se dirige a operadores judiciales y busca proporcionar
elementos que puedan ser considerados con relacion a hechos simi-
lares en el ambito de |a criminalidad vinculada a entornos digitales.
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En cuanto al contexto técnico, se presenta una exposicion clara y
sistematica de los aspectos generales vinculados a las criptomonedas.
Se describe la relevancia gue estos activos digitales han adquirido en
las ultimas decadas, resaltando su impacto fanto en férminos econo-
micos como normativos. A partir de una exposicion de definiciones
Institfucionales —particularmente la brindada por la Unidad de Infor-
macion Financiera (UIF) en Argentina y el Grupo de Accion Financiera
Internacional (GAFI)—, se destacan las principales caracteristicas
tecnicas de las cripfomonedas: descentralizacion, anonimato, inmu-
tabilidad de las operaciones, ausencia de intermediarios y carencia
de valor intrinseco.

El fexto subraya la tensién existente enfre el uso legitimo de estas
herramientas —como medios de pago accesibles y agiles— y sus
potenciales usos indebidos, especialmente en contextos de opacidad,
evasion y criminalidad econémica. Se estudia ademas el incipiente y
fragmentario desarrollo regulatorio a nivel nacional e internacional.
En el plano local, se identifican las distintas posiciones adopfadas
por organismos como la UIF, la CNV, el BCRA y la AFIP, destacando
los distintfos enfogues normativos, desde el reparte obligatorio de
operaciones hasta resfricciones para la adquisicion de cripfoactivos
mediante farjetas de credito.

Esta seccion cumple con el propadsito de situar al lector en el entorno
técnico y normativo que enmarca la investigacion posterior del caso
analizado. La exposicion de los principales elementos técnicos y regu-
latorios permite comprender las dificultades practicas que enfrentan
las agencias estatales y los operadores juridicos al momento de inves-
tigar delitos cometidos mediante el uso de activos digitales.

Una vez definido este marco conceptual, se avanza hacia la pre-
senfacion del caso concreto que da origen al analisis. Se frata de una
estafa compleja, perpetrada mediante el acceso ilegitimo a una bille-
tera virtual en la que la victima conservaba un monto considerable
de criptoactivos. El supuesto autor, un experto en cripfomonedas que
habia sido consultado por la victima para la configuracion inicial de
su wallet, aprovecho ese vinculo de confianza para obtener y conser-
var la clave semilla, es decir, la clave privada que permite el acceso
desde cualquier dispositivo. A partir de esa informacion, logro extraer
los fondos y distribuirlos en multiples billeteras, algunas de ellas sin
identificacion obligatoria de sus titulares.
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Se describen caon precision las maniobras de dispersion de los
criptoactivos sustraidos a traves de distintas plataformas, en lo que
constifuye una tipica esfrategia orientada a dificultar la frazabilidad
y el control. No obstante, gracias a las propiedades de |la tecnolo-
gia blockchain y al uso de herramientas especializadas —como el
software i2 Analyst’'s Notebook—, el equipo de investigacion logro
reconstruir los flujos de estos bienes digitales y vincular una de las
billeteras receptoras con una cuenta de Binance a nombre del impu-
tado. A partir de alli, se disefid una estrategia probatoria basada en
el cruce de datos entre distintas fuentes institucionales (RENAPER,
Migraciones, AFIP, BCRA, etc.), ampliando el alcance de |la pesquisa
tanfo en términos de personas involucradas como de activos a rastrear.
Una seccion especifica aborda la experiencia de frabajo coordinado
con instituciones internacionales, en particular con la plataforma de
intfercambio Binance y la empresa de inteligencia blockchain TRM Labs.
Respecto a Binance, se detalla la forma en que la fiscalia interviniente
establecid un canal de comunicacion directo y seguro con la argani-
zacion, a traves de un portal exclusivo para agencias estfatales. Este
recurso permitio agilizar la solicitud de informacion y la presentacion
de oficios judiciales, evitando los dilatados tramites de exhortos infer-
nacionales. La plataforma, ademas, facilito la interaccion en idioma
espanol y ofrecic¢ la posibilidad de identificar como “urgentes” los
requerimientos, lo que favorecio la respuesta rapida en un contexto
de medidas cautelares. Esta colaboracion fue clave para confirmar la
titularidad de una de las cuentas receptoras de los fondos sustraidaos,
lo gue aporto evidencia relevante en la causa.

Por otra parte, se relata la colaboracion con TRM Labs, una empresa
especializada en la provision de servicios de analisis e inteligencia
financiera aplicada al rastreo de cripfoactivos. A partir de la relacién
previa establecida por los investigadores del caso a fraves de instan-
cias de formacion, se logré acceder a sus servicios de forma directa.
TRM Labs analiza las billeteras vinculadas al caso, elabord un informe
preliminar y brindé insumos que permitieron ampliar la frazabilidad
de los fondos, idenftificar nuevas transacciones y determinar patro-
nes de desvio de activos. Esta asistencia incluyo también la provision
temporal y gratuita de licencias de su software especializado, lo que
permitio al equipo investigador utilizar herramientas avanzadas para
profundizar en el analisis de los datos.
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Este segmento del trabajo resalta la impaortancia de las redes de
colaboracion internacional y la necesidad de que los equipos de inves-
tigacion criminal cuenten con conocimientos técnicos actualizados y
acceso a recursos especializados. La experiencia presentada permite
visualizar como la articulacion con actores globales del ecosistema
cripto puede ser determinante en la investigacion y recuperacion de
activas en delitos de esta naturaleza.

Una seccion especifica analiza también las medidas cautelares
adoptadas durante la investigacion, con especial referencia a las
dificultades y soluciones gue plantea la intervencién sobre activos
digitales. Se plantea inicialmente la necesidad de definir con claridad
el objeto de las medidas: en este caso, la prioridad fue cautelar las
criptomonedas sustraidas, consideradas como producto directo del
delito de estafa.

Se detallan las dificultades que supone |la aplicacion de medi-
das cautelares sobre bienes digitales, en particular cuando estos se
encuentran alojados en wallets sin intermediarios o en plataformas
descentralizadas que no aplican procesos de verificacion de identi-
dad (KYC) nide prevencion de lavado de activos (AML). En contfraste,
se sefala la mayor viabilidad de aplicar este tipo de medidas cuando
los activos se hallan depositados en exchanges centralizados como
Binance, que cuentan con protocolos de cooperacién institucional y
medidas de compliance.

La Fiscalia interviniente opto por solicitar a Binance la inmoviliza-
cion de los fondos vinculados al imputado, lo que permitio evitar que
los activos siguieran dispersandose a traves de nuevas transferen-
cias. Esta medida fue adoptada de forma agil, incluso antes de mediar
una orden judicial, utilizando los canales de comunicacion directa
previamente establecidos con la plataforma. Se destaca la novedad
de esta practica en la provincia de Santa Fe, donde no existian ante-
cedentes de aplicacion de medidas cautelares sobre cripfoactivos, y
se compara la experiencia con un caso similar ocurrido en la provincia
de Tucuman, donde se dictd un embargo preventivo sobre cuentas
de Binance en el marco del caso penal.

El analisis concluye sefialando la necesidad de definir con pre-
cision la finalidad de las medidas cautelares —ya sea para evitar la
disposicion de los bienes o para asegurar su posterior decomiso—,
y destaca la relevancia de actuar con rapidez en confextos donde
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la volatilidad de los activos digitales y la facilidad para fransferirlos
pueden frustrar la accion de la justicia. Esta seccion aporta elementos
utiles para la discusion sobre los marcos normativos y las mejores
practicas en la implementacion de medidas cautelares en investiga-
ciones vinculadas a bienes digitales.

El frabajo resefado se inscribe en un contexto de creciente necesi-
dad de sistematizacidn de experiencias vinculadas a la investigacian
penal de delitos relacionados con criptoactivos. En este marco, aporta
un registro detallado de la actuacién de una fiscalia provincial en un
caso concreto, ofreciendo un insumo valioso para la comprension de los
desafios operativos y procesales que planfea este tipo de pesquisas.

La experiencia relatada permite identificar algunos de los principa-
les obstaculos que enfrenftan en la actualidad las agencias estatales
en la persecucion de delitos cometidos a traves de activos digitales.
Entre ellos, se destaca la insuficiencia de marcos normativos espe-
cificos, la falta de adaptacion de las capacidades institucionales al
nuevo ecosistema economico y tecnolégico, y la incidencia del factor
de no territarialidad, que complejiza la trazabilidad de los recursos
digitales y la adopcion de medidas cautelares eficaces.

La aproximacion al caso se caracteriza por una estrategia centrada
en la pronta identificacion y cautela de los criptoactivos, combinada
con un enfoque de trabajo interdisciplinario que, desde las primeras
etapas de la investigacion, integro herramientas tecnologicas avan-
zadas y la cooperacion con actores internacionales. Este modelo de
intervencion permitio adoptar medidas concretas para la preserva-
cion de los bienes sustraidos, al tiempo que facilito la obtencion de
informaciaon clave para el desarrallo de la investigacion penal.

La reconstruccion precisa de esta experiencia, junto con la iden-
tificacion de las herramientas y estfrategias aplicadas, constituye un
recurso de utilidad practica para quienes se enfrenten a casos de
similares caracteristicas. La sistematizacion de estos aprendizajes
favorece el fortalecimiento de las capacidades institucionales y contri-
buye a la elaboracion de protocolos de actuacion frente a fenémenos
delictivos vinculados al uso de cripfoactivos.

3. Analisis del caso “BV”

El tercer articulo se enfoca en el analisis del conocido caso “BV”
como plataforma de reflexion sobre los desafios que plantea la inves-
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tigacion y persecucion penal de delitos economicos complejos. Elabo-
rado por Guillermo Méndez y Ayelén Papurello, examina como una
sociedad de bolsa, reqgulada por la Comision Nacional de Valores, fue
utilizada como estructura operativa para desplegar maniobras frau-
dulentas en perjuicio de aharristas e inversores.

A partir de esta experiencia, se desarrolla un analisis critico sobre
las fipologias delictivas involucradas, las dificultades institucionales
para la deteccion y prevencion de estos ilicitos y las limitaciones obser-
vadas en los procesos de auditoria y supervision. También incorpora
consideraciones relevantes sobre la gestion de grandes volumenes de
datos en investigaciones patrimaoniales y las esfrategias de recupe-
racion de activos aplicadas en contextos de criminalidad economica.

El estudio permite visualizar como la maniobra criminal se estruc-
turo a fraves de la utilizacion de la empresa BV S.A,, liderada por R,
en combinacion con otra sociedad controlada, BV E S.A. Tras la pro-
hibicion dispuesta por el Mercado de Valores del Litoral respecto de
la operatoria de alquiler de titulos valores, se disefid un mecanismo
destinado a evadir los controles institucionales.

Mediante esta operatoria, se formalizaron confratos de alquiler de
titulos a través de BV E S.A., omifiendo informar a los inversares que
perderian la titularidad de los activos. En muchos casos, las trans-
ferencias de titulos se realizaron directamente a las cuentas de esa
empresa, sin que existieran contratos formales ni autorizacion de los
titulares, lo que facilitd el control absoluto sobre esos activos. El cir-
cuito se completaba con la liquidacion de los titulos y su transferencia
a cuentas de ofras sociedades bursatiles, consalidando la maniobra
fraudulenta y permitiendo que los activos ingresaran nuevamente
en los canales formales de la ecoanomia.

Este analisis también pone en evidencia las serias deficiencias en
los mecanismos de confraol interno y externo. Las irreqularidades no
solo pasaron inadvertidas durante afos, sino que ademas existio una
Inaccion evidente de los érganos de supervision del MVL. Las audito-
rias forenses realizadas con posterioridad revelaron fransferencias
no autorizadas, egresos de custodia irreqgulares y una ausencia de
registros confables precisos, todo lo cual contribuyo al perjuicio eco-
nomico de los inversionistas.

De haberse cumplido debidamente las funciones de contraol y
supervisian, estas maniobras habrian sido detectadas a fiempo. La
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Inaccion de los organismos competentes facilito la continuidad de las
maniobras delictivas durante un extenso periodo, ampliando el dafio
a la economia formal y afectando gravemente la confianza publica
en las instituciones financieras.

Desde la perspectiva penal, el caso permite idenftificar las figuras
relevantes que enmarcaron la investigacion: defraudacion por admi-
nistracion fraudulenta y lavado de activos, en concurso con la capta-
cion indebida de ahorros publicos e intermediacion no autorizada en
el mercado de capifales. Las maniobras acreditadas ocasionaron un
perjuicio patrimonial de gran magnitud, que afectd a centenares de
personas, evidenciando como el delito econémico puede valerse de
la infraestructura del mercado de capitales para estructurar delitos
gue comprometen el sistema financiero y perjudican a la ciudadania.

El proceso penal fambién expuso las graves omisiones en las que
iIncurrieron los érganos de gobierno y fiscalizacion del MVL. La ausen-
cia de confroles eficaces y la demora en la adopcion de medidas de
prevencion facilitaron la continuidad de las maniobras delictivas, mien-
tras que la falta de auditorias adecuadas y la desatencion a sefales
de alerta tempranas permitieron que estas practicas irregulares se
prolongaran durante casi una década.

Resulta particularmente relevante la forma en que se planifico la
investigacion penal preparatoria y la utilizacion intensiva de herra-
mientas de analisis de dafos. La magnitud del caso exigio procesar mas
de 25.000 fojas de expediente y evaluar informacién proveniente de
diversos organismaos, entre ellos la Unidad de Informacion Financiera,
la Procuraduria de Criminalidad Econémica y Lavado de Activas, la
Caja de Valores, registros publicos y numerosas entidades bancarias.

Mediante un riguroso entrecruzamiento de datos, se logro reconstruir
en gran medida el itinerario de los activos sustraidos, aunque las manio-
bras de ocultamiento patrimonial dificultaron la identificacion precisa del
destino final de los fondaos. La intervencion de expertos y consulfores
especializados en analisis financiero, peritajes contables y auditorias
informaticas resultd determinante para avanzar en la investigacion.

En cuanto al recupero de activos, la infervencion temprana de la
Jjusticia federal permitio la adopcion de medidas cautelares y el deco-
miso de bienes, facilitando la restitfucion de activos a los damnificados
y la ejecucion de sanciones economicas. La condena impuesta a R.
incluyo penas de prision efectiva, inhabilitacion y la impaosicion de
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multas equivalentes a tres veces el monto de las operaciones fraudu-
lentas, junto con la aplicacion de medidas de decomiso patrimonial.

Esta experiencia ofrece un valioso aporte como documentacion
de investigaciones criminales vinculadas a delitos cometidos en el
contexto del mercado de capitales. Su analisis permite idenftificar las
principales dificultades que surgen en este ambito, caracterizado por
maniobras criminales asociadas a la gesfion de enormes volume-
nes de informacion, una inusitada cantidad de damnificados, delitos
prolongados en el tiempo y la debilidad de los sistemas de control
inferno, externo y administrativo en actividades de alto riesgo como
la captacién publica de ahorraos.

El trabajo constituye un insumo de gran utilidad para quienes
tienen la responsabilidad de investigar, prevenir y perseqguir delitos
economicos complejos. Brinda elementos concretos para reflexionar
sobre la necesidad de fortalecer los mecanismos institucionales de
control, perfeccionar las practicas de supervision del mercado de capi-
tales y consolidar estrategias de recuperacion de activos que contri-
buyan a la desarticulacion efectiva de las organizaciones criminales
gue operan en este ambito.

4. Un caso de estafas y administracion infiel: condena de tres
empresarios

El cuarto articulo, titulado “Investigacion penal en un caso de tres
empresarios condenados por estafas y administracion fraudulenta”
y elaborado por Francisco S. D. Gonzalez, expone y analiza un caso
emblematico de delincuencia ecoandmica, centrado en una maniobra
fraudulenta en la que se explofo la imagen de solidez de un empren-
dimiento empresarial para captar inversiones de un amplio nimero
de personas.

El estudio describe cémo, mediante diversas modalidades —inclu-
yendo confratos de mutuo, la adquisicion de bienes a plazos y la emi-
sion de documentos cambiarios a téermino—, se configuré un esquema
de captacion de recursos con caracteristicas propias de un esquema
piramidal. Esta estructura permitio sostener temporalmente la apa-
riencia de normalidad empresarial hasta que, alcanzado un punto de
quiebre, se intento justificar las dificultades economicas y financieras
como meras confingencias propias de la actividad licita, desviando
asi la atencién de las maniobras ilicitas.
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Mas alla del analisis de los hechaos, el caso funciona como plata-
forma para examinar cuestiones ftedricas relevantes del derecho penal
economico, explorando metodologias de investigacion patrimonial,
estrategias de analisis de perfiles como herramienta para la deteccion
de maniobras fraudulentas, mecanismos de recuperacion de activos
y el estudio de tipologias de fraudes, con especial referencia a las
modalidades observadas en la causa examinada.

Profundizando en las particularidades de |la criminalidad econo-
mica en el ambito penal, se destacan los desafios que presenta su
investigacion, inferpretacion y sancion. Este tipo de delincuencia, a
diferencia de la convencional, suele estar asociada a personas de
alto nivel socioecondmico y reputacion social, lo que les permite
ejercer influencia para neutralizar tanto la intfervencion de las vic-
timas como la actuacion de los organismos estatales encargados
de su persecucion.

Tal situacion obliga a repensar las categorias fradicionales del
derecho penal, enfocadas histéricamente en la persecucion de la
delincuencia convencional, vinculada a sectores sociales vulnerables.
En este contexto, los delitos econdmicos requieren abordajes mas
complejos, donde la inferpretacion normativa no puede limitarse a
soluciones estrictamente literales, sino que demanda lecturas siste-
maticas y actualizadas, capaces de responder a fenémenos criminales
en consfante evolucion.

La causa penal analizada ilustra estas dificultades. Su origen se
remonta a multiples denuncias por estafa y abuso de confianza, que
permitieron desarticular las maniobras fraudulentas desarrolladas a
traves de las empresas involucradas. A partir de estas actuaciones,
se infroduce un analisis de las figuras penales aplicadas, con particu-
lar referencia a la administracion fraudulenta y la defraudacion por
abuso de confianza, destacando sus principales elementos tipicos y
su relevancia para comprender este tipo de maniobras ilicitas.

En el desarrollo de los hechos se identifican dos grandes modalida-
des de actuacion delictiva: las operaciones vinculadas a la comercia-
lizacion de automotores y las relacionadas con transacciones finan-
cieras. Ambas se infegraron en un accionar coordinado, caracterizado
por la explotacion de la confianza generada a partir de una imagen
de solvencia economica, lo que facilito la captacion de fondos bajo
falsas promesas de cumplimiento.
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Desde esta perspectiva, los imputados desplegaron un patron de
conducta que combing estafas directas con maniobras de adminis-
tracion fraudulenta en el manejo de las sociedades bajo su control.
Resulta especialmente relevante la forma en que se uftilizé |la estruc-
tura sociefaria para asumir cCompromisos econémicos imposibles de
cumplir, realizar operaciones ajenas al objeto social y vaciar patrimo-
nialmente las empresas en perjuicio de sus acreedores.

Se destaca fambién la magnitud de los perjuicios ocasionados, gue
no solo afectaron a las victimas directas de las estafas, sino tfambién
al enframado societario comprometido, generando un volumen sig-
nificativo de obligaciones incumplidas y deudas impagas.

Un apartado especifico se dedica al analisis de perfiles patrimo-
niales como herramienta metodologica fundamental en las investiga-
ciones de delitos economicos. Se resalta la importancia de planificar
esta actividad desde las etapas iniciales, sefalando que su eficacia
depende de la implementacion de méetodos de frabajo proactivos,
flexibles e innovadores, adaptados a los recursos disponibles.

La consfruccion de estos perfiles permite idenftificar femprana-
mente a los sujetos de inferés, relevar su enforno familiar y social, y
trazar un mapa de relaciones personales y economicas que facilita
la deteccion de maniobras de ocultamiento patrimonial. Ademas, se
enfatiza la necesidad de integrar fuentes abiertas y cerradas de infor-
macion, recurriendo de forma sistematica a bases de datos publicas
y privadas, registros oficiales y solicitudes judiciales.

Estos perfiles no solo contribuyen a comprender el contexto eco-
nomico de las maniobras investigadas, sino que constituyen insumos
esenciales para la adopcion de medidas cautelares y la recuperacion
de activos, posicionandose como un recurso clave en las esfrategias
de persecucion penal de los delitos econémicos.

Respecto de la actividad probatoria, se subraya su caracter
esencial en la investigacion de delitos patrimoniales, con espe-
cial énfasis en la carrecta planificacion y ejecucion de los allana-
mientaos, en fanto diligencia clave para la obftencion de evidencia
relevante. La eficacia de estas medidas depende tanto del cumpli-
miento de los marcos normativos vigentes como de una adecuada
preparacion previa, que contemple un conocimiento detallado de
la causa, la teoria del caso y la identificacion precisa de los ele-
mentos a secuestrar.
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Resulta central la participacion de personal especializado o familia-
rizado con la investigacion durante estas diligencias, a fin de orientar
eficazmente la busqueda de pruebas y resolver en tiempo real Ias situa-
ciones imprevistas que pudieran surgir. Ademas, se enfatiza la nece-
sidad de documentar cuidadosamente lo actuado mediante registros
escritos, soporte fotografico y herramientas digitales, fortaleciendo la
cadena de custodia y facilitando la posterior valoracion de |a prueba.

Ofro aspecto de relevancia es el recupero de activos, concebido
como herramienta esfratégica en la persecucion penal de delitos
economicos. Este proceso no solo busca privar a los responsables de
los beneficios ilicitos obtenidos, sino tambien impedir que los recur-
sos sean reinverfidos en actividades delictivas o introducidos en la
economia formal.

Se idenftifican las etapas centrales de esta estrategia, desde la
iInvestigacion patrimonial y la adopcion de medidas cautelares, hasta
la administracion de los activos incautados y la aplicacion de sancio-
nes como el decomiso, la multa, la restitucién y la indemnizacian civil.

El impacto positivo de un enfogue eficiente en esta materia incluye
la reparacion del dafio social, el debilitamiento de los mercados crimi-
nales y el fortalecimiento de la legitimidad institucional. No obstante,
se advierten dificultades recurrentes, como la falta de investigaciones
patrimoniales previas, la adopcion tardia o deficiente de medidas
cautelares y la omision de requisitos formales que comprometen la
efectividad de las acciones emprendidas.

El cierre del analisis se concentra en la posible vinculacion de
las maniobras examinadas con la logica de funcionamiento de un
esquema Ponzi. A partir de su conceptualizacion, se identifican en el
caso varios de sus rasgos caracteristicos: la explotacion de relacio-
nes personales, el uso de sociedades como fachada para aparentar
solvencia, la promesa de rentabilidades superiores a las del mercado
formal y la necesidad constante de captar nuevos apaorfantes para
sostener la estructura.

En las etapas iniciales, las operaciones cumplieron con las expec-
tativas de las victimas, lo que facilité la expansion de |la base de
inversionistas. Sin embargo, la disminucion de nuevos ingresos y
la acumulacion de obligaciones impagas precipitaron el colapso del
sistema. En la fase final, se verificaron comportamientos tipicos de
estos esquemas, como la evasion de respuestas a los requerimientos
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de las victimas y la desaparicion de los responsables, dejando a los
afectados sin posibilidad de recuperar los bienes comprometidos ni
las inversiones realizadas.

El caso analizado constituye un aporte relevante para el estudio
de la complejidad gue presentan las investigaciones penales sobre
delitos patrimoniales, especialmente en aquellos que involucran
esfructuras organizadas y manicbras economicas sofisticadas. A partir
del estudio de un caso concreto, se ilustran las dificultades inherentes
a estfas investigaciones y se pone de relieve la imparfancia de una
adecuada planificacion, que contemple tanto la correcta identificacion
del marco legal aplicable como la utilizacién de herramientas espe-
cificas de analisis economico forense, entre ellas, la construccion de
perfiles patrimoniales.

Finalmente, la documentacidn de un caso con caracteristicas pro-
pias de los esquemas Ponzi ofrece un antecedente valioso para quie-
nes deben enfrentar la persecucion de maniobras similares, facili-
tando la comprension de las dinamicas delictivas y de las estrategias
investigativas mas adecuadas para su abordaje.

5. Rescatando lo robado: sustraccién y colocacion de neumaticos
en Rosario

El quinto articulo, titulado “Rescatando lo robado, sustraccion y
colocacion de neumaticos en Rosario”, elaborado por Lautaro Sappie-
tro y Jesica Luisi, examina un caso criminal ocurrido en la ciudad de
Rosario, centrado en la investigacion de una organizacion dedicada a
la sustraccion de ruedas y neumaticos de automotores y a su posterior
insercion en el mercado formal a través de una red de locales propios.

A partir del analisis de este caso, les autores exploran de forma
practica diversos aspectos relevantes para la persecucion de la cri-
minalidad economica. En particular, analizan la aplicacion de herra-
mientas de analisis organizacional para la defeccion de estructuras
delictivas, la vinculacion entre mercados ilicitos y mecanismos de
lavado de activos como estrategia de rentabilidad, y la importancia de
implementar procedimientos orientados a la recuperacion de bienes
llicitos como eje central en la intervencion sobre estos fenamenos.

El desarrollo del caso penal permitio la condena de la organizacion
criminal responsable del robo sistematico de ruedas y de su comer-
cializacion a traves de canales formales. Este proceso asegura la rein-
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sercion de los bienes sustfraidos en la economia legal y la obtencion
de beneficios econémicos para sus infegrantes.

Mas alla de los hechos analizadaos, el estudio pone de relieve la
necesidad de superar la vision fragmentaria de los delitos patrimo-
niales y encarar estas investigaciones desde un enfogue integral.
En esta linea, se enfatiza la importancia de identificar patrones de
comportamiento, estructuras organizativas y circuitos de infercambio
gue permitan dimensionar la complejidad de estas practicas ilicitas.

El trabajo también muestra cémo, a partir de delitos inicialmente
presentados como aislados, se logré reconstruir la trama delictiva y
avanzar en la desarticulacion de la organizacion, lo que se fradujo
en la condena de todos los implicados. Se destaca, en esfe sentido,
la necesidad de adoptar enfoques investigativos que prioricen el
analisis patrimonial y la reconstruccién de los vinculos economicos
y sociales entre les involucrades, superando las limitaciones propias
de las practicas burocraticas y sectorizadas de los sistemas judiciales
tradicionales.

La estructura organizativa de la banda investigada se presenta
como un ejemplo ilustrativo de la impaortancia de idenftificar los roles
funcionales dentro de las redes criminales para facilitar su desman-
telamiento. A partir de los aportes fearicos sobre analisis de redes, se
expone como estas organizaciones, lejos de ser estfructuras rigidas,
funcionan como sistemas dinamicos y flexibles, articulados en tarno
a la busgueda de beneficios econdmicos.

La aplicacion de modelos de analisis organizacional permitic rele-
var los distintos niveles de responsabilidad: desde quienes ejecu-
taban los delitos en la via publica, hasta los actores encargados de
la logistica y la insercion de los bienes sustraidos en los canales de
comercializacion formal.

Gracias a estfas esfrategias, se logro recanstruir la cadena delic-
tiva, idenftificar a sus integrantes y avanzar en su desartficulacion. Sin
embargo, el fenomenao delictivo no ha desaparecido, lo que eviden-
cia la necesidad de paliticas de persecucion orientadas a debilitar de
manera estructural estas economias ilegales.

El estudio se ocupa de la utilizacion de la figura de lavado de acti-
vOos como herramienta para intervenir sobre estas redes delictivas. La
Investigacion, orientada bajo la logica de la criminalidad de mercado,
permitio frascender la persecucion de hechos aislados y acreditar la

Cuadernos sobre criminalidad econdmica | 31



existencia de una estructura organizada que no solo operaba en la
sustraccion de bienes, sino que fambién garantizaba su reinsercion
en la economia formal.

Comprender estas practicas desde las reglas que rigen los merca-
dos ilegales permitié aplicar de manera eficaz la figura de lavado de
activaos, a partir de delitos precedentes de baja escala, como el robo
de neumaticos. Esta esfrategia demaostro la capacidad de las organi-
zaciones criminales para tfransformar bienes ilicitamente obftenidos
en activos con apariencia de legalidad.

Desde esta perspectiva, resulta indispensable adoptar estrategias
de persecucion basadas en enfoques integrales, capaces de visibilizar
las regularidades sociales y econémicas que sosfienen estos merca-
dos, coordinando las acciones de los distinfos actores del sistema de
Jjusticia para lograr infervenciones mas efectivas.

La condena por lavado de activos en este caso pone en eviden-
Cia como una investigacion penal bien estructurada puede superar
los desafios que presentan delitos precedentes de baja entidad. Se
subraya, en particular, la importancia del umbral econdmico pre-
visto por la normativa vigente, que funciond como presupuesto para
la configuraciaon tipica del delito, y la habitualidad de la conducta,
acreditada a traves de la reiterada reinsercion de bienes ilicitos en el
circuito economico formal.

A partir de las pruebas reunidas —entre ellas, auditorias pafrimoniales,
secuestro de bienes y escuchas telefonicas— la fiscalia logro reconstruir
las relaciones entre quienes proveian los bienes sustraidos y quienes
facilitaban su comercializacién, asegurando su apariencia de legalidad.

Este caso constituye un ejemplo paradigmatico de como la apli-
cacion de la figura de blanqueo de capitales permite no solo imponer
sanciones proparcionales, sino también implementar medidas orien-
tadas a la recuperacion de activos y al dehilitamiento econémico de
las organizaciones criminales.

El analisis de |la esfrategia de recuperacion de activos permite
llustrar la importancia de incorporar, desde las primeras etapas del
proceso, una perspectiva patrimonial orientada a debilitar la capaci-
dad econdmica de las organizaciones delictivas. La oportfuna imple-
mentacion de medidas cautelares facilito la identificacion de bienes
llicitos y la imposibilidad de que estos siguieran financiando nuevas
actividades ilegales.
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Mirar estas manifestaciones delictivas bajo la logica de mercados
Ilegales exige focalizar las investigaciones en la defeccion de activas,
la evaluacion del fren de vida de les investigades y la adopcion de
medidas que garanticen la posterior ejecucion de sanciones pafrimo-
niales. Este enfoque, enmarcado en la persecucion penal estratéegica,
permitic en el caso analizado despojar a la organizacion de los recur-
s0s gue constituian la base econdmica de su accionar.

Las reflexiones finales del analisis refuerzan la necesidad de orien-
tar las investigaciones penales bajo los lineamientos de una estra-
tegia planificada, que considere tanto los recursos disponibles como
la adopcién de una vision integral para la evaluacion de fendmenos
criminales.

La eleccion del caso de robo y comercializacion de neumaticos
resulta especialmente pertinente por su caracter representativo de
un fenomeno criminal sostenido en el fiempo, cuyas consecuencias
confinuan afectando a la comunidad local. Este caso demuestra como
la superacién de la l6gica fragmentaria del caso a caso permite una
Infervencion mas eficaz sobre estructuras que operan bajo esquemas
propios de mercados ilicitos.

A partir de esta experiencia, se destaca la utilidad de comprender
estas practicas desde un enfoque que reconozca sus dinamicas, faci-
litando la implementacion de herramientas orientadas a la deteccion
patrimonial y la recuperacion de activos, no solo como mecanismaos de
sancion, sino como instrumentos eficaces para debilitar la esfructura
economica de estas organizaciones.

En definitiva, la experiencia de este caso refuerza la necesidad
de fortalecer las investigaciones patrimoniales como componente
esencial de la respuesta estatal frente a fendomenos delictivos que,
por su modalidad de actuacién, resultan especialmente lesivos para
la cohesign social.

La sistematizacion de las metodologias aplicadas en este caso,
la idenftificacion de los roles funcionales dentfro de la organizacion
criminal, la efectiva utilizacion de instrumentos juridicos para la per-
secucion del lavado de activos y las estrategias de recuperacion de
bienes ilicitos, constituyen un valioso ejemplo de buenas practicas
en la persecucion de delitos economicos.

Estas experiencias resultan de gran utilidad para operadores judi-
ciales y funcionarios encargados de la persecucién penal, ya que con-

Cuadernas sobre criminalidad econédmica | 33



tribuyen a fortalecer las capacidades institucionales, arientando las
pesquisas hacia resultados que no se limiten a la sancion individual,
sino que apunten a la desarficulacién de las esfructuras criminales
y a la neutralizacion de los recursos economicos que las sustentan.

6. Un analisis de la investigacion judicial del caso “Bovinas blancas”

El sexto trabajo de la compilacion fue elaborado por Silvana Gigliy
Augusto Lombardo, quienes abordaron el estudio del caso conocido
en Argentina como “Baobinas Blancas”. A traves del analisis de estfe
caso, se enfocan en problematicas relevantes para la investigacion
criminal de la criminalidad econdmica compleja, fales como los desa-
fios juridicos vinculados a la calificacién de maniobras bajo la figura
de lavado de activos, la aplicacion del principio de realidad econémica
y las dificultades propias de las indagaciones paftrimoniales vincula-
das con organizaciones criminales. Se profundiza ademas en la uti-
lizacion de herramientas tecnologicas en el rastreo de |a utilizacion
de cripfoactivos en maniobras criminales, iluminando una dimension
creciente de las economias criminales contfempaoraneas.

El analisis parte de los antecedentes del caso que derivé en el cono-
cido fallo “Bobinas Blancas”. En base a la informacion recibida por la
DEA, la Superintendencia de Drogas Peligrosas de la Palicia Federal
Argentina inici¢ la investigacion con fareas de campo, vigilancia de
iInmuebles alquiladaos, seguimientas de miembros de la organizacion
e infervenciones telefdnicas. Estas primeras medidas estuvieron
dirigidas a detectar las actividades de trafico de estupefacientes, sin
contemplar inicialmente la dimensidn economica de la organizacian.

El avance de la investigacion permitio idenftificar a G, quien operaba
como facilitador en las maniobras de lavado de activas mediante la
utilizacion de criptoactivos. A partir de las infervenciones telefanicas,
se logro reconstruir la forma en gue utilizaba la plataforma Localbit-
coin y su propio sitio web Coinstructor para captar clientes y operar
en la compra y venta de criptomonedas, facilitando la conversion de
bitcoins en ddlares estadounidenses. Esta operatoria resulto clave
para introducir en el mercado local recursos econémicos provenientes
de las actividades ilicitas de la arganizacion narco criminal.

Se destaca la relevancia de este fallo por fratarse del primer ante-
cedente judicial en Argentina que atiende de forma explicita el delito
de lavado de activos mediante la utilizacion de cripfomonedas. Este
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aspecto no solo marca un hito jurisprudencial, sino que plantea impor-
tantes desafios respecto a la interpretacion normativa en contextos
de delitos economicos complejos.

Desde la perspectiva teorica, el estudio expone como la defensa
del imputado intfentd ampararse en la falta de requlacién legal de
las cripfomonedas en el pais, argumentando que, por tal motivo, su
accionar no podia ser considerado delictivo. Frente a ello, se destaca
la aplicacion del principio de realidad economica y la necesidad de
interpretar el concepto de “mercado” en sentido amplio, considerando
tanto los espacios fisicos como los virtuales, y reconociendo la exis-
tencia de un mercado de criptoactivos en los hechaos, independien-
temente de su falta de regulacion formal.

Esta perspectiva permite comprender que la finalidad perseguida
por G., al utilizar bitcain como herramienta para disimular el arigen ili-
cito de los fondos, es lo que verdaderamente importa desde |la optica
del derecho penal econémico. Lo relevante no es la naturaleza formal
del instrumento empleado, sino su utilizacion como mecanismo de
ocultamiento y legitimacion de activos provenientes de actividades
criminales.

El caso permitio aplicar este criterio interpretativo para desestimar
los argumentos de la defensa, que sostenia la impaosibilidad de calificar
comoa ilicitas las maniobras vinculadas con el uso de criptomonedas.
A partir del analisis de los elementos de prueba, se determinc que las
maniobras de conversién y circulacion de criptoactivos realizadas por
el acusado respondian al objetivo de disimular el origen ilicito de los
fondos y reinsertarlos en la economia formal, configurando la con-
ducta tipica prevista en el articulo 303 del Cadigo Penal Argentino.

Este enfoque doctrinario facilita entender cémo estas maniobras
se corresponden con las fases tedricas del lavado de activos (colo-
cacion, estfratificacion e integracion), aunque en la practica estos
momentos se presentan de forma enfrelazada. La actuacion de G. se
vinculd principalmente con la fase de integracion, facilitando la rein-
tfroduccion de fondos ilicitos al circuito econémico formal a traves de
la operatoria con cripfomonedas.

Mediante estas operaciones, la organizacion criminal logro inser-
tar dinero proveniente del trafico internacional de estupefacientes en
el mercado local, utilizando bitcoins como vehiculo para disimular el
origen delictivo de los fondos. Este mecanismo no solo permitio ocultar
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la fuente de las ganancias, sino que también otorgo a la organiza-
cion el contral y la disponibilidad de esos recursas, facilitando tanto
la financiacion de sus actividades ilegales como la mantencion de un
nivel de vida incompatible con los ingresos licitos de sus miembros.

El uso de criptoactivos dificulté el seguimiento de las operaciones
y permitio eludir controles fronterizos y bancarios. El caso constituye
un ejemplo paradigmatico de las nuevas formas de crimen economico,
en las que las tecnologias financieras emergentes, como las cripto-
monedas, desempefian un rol central en las maniobras de lavado de
activos.

La exposicion detallada de los desafios metodologicos y las limi-
taciones que enfrentaron las agencias estatales en la investigacion
de las maniobras financieras relacionadas con activos virtuales per-
mite advertir la necesidad de conformar equipos interdisciplinarios
especializados. Resulta fundamental la incorporacion de técnicas
avanzadas de analisis patrimonial y rastreo de criptoactivos, asi como
la realizacion de indagaciones financieras paralelas a las pesqui-
sas penales tradicionales, conforme lo recomiendan los estandares
infernacionales.

El estudio del caso pone de manifiesto las limitaciones de las agen-
cias de investigacian criminal frente a fendmenos de criminalidad
econémica compleja. La pesquisa, inicialmente orientada a detectar
y desarticular las actividades vinculadas al trafico de estupefacientes,
fue revelanda la existencia de maniobras sofisticadas orientadas a la
infroduccion de activos ilicitos en el mercado local, facilitadas por el
uso de criptoactivos y la intervencion de actores con conocimientos
especializados en activos digitales.

La causa penal se inicié cenfrada en la persecucion del delito de
trafico de estupefacientes, relegando inicialmente la indagacién de
los aspectos economicos y financieros vinculados a las manicbras de
lavado de activos. A medida que se desarrollaron las tareas de inteli-
gencia criminal, la identificacion de G. como facilitador de maniobras
de lavado permitio ampliar la investigacion hacia las practicas de
conversion y colocacion de fondos ilicitos en el mercado argentino,
valiendose del uso de criptoactivos.

El frabajo analiza criticamente las deficiencias en la estrategia
investigativa, sefialando la ausencia de una aproximacion integral
y coordinada desde el inicio, la falta de personal especializado en
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criptfoactivos y la escasa utilizacion de herramientas de infteligencia
financiera. También enfatiza la importancia de desarrollar perfiles
patrimoniales robustos y de incorporar equipos de trabajo interdis-
ciplinarios que permitan anficipar las maniobras utilizadas por orga-
nizaciones criminales que aprovechan las debilidades estructurales
de los sistemas de conftral.

Este estudio de caso contribuye a documentar una experiencia judi-
cial pionera en la persecucion de delitos de lavado de activos mediante
el uso de cripfoactivos y permite extraer aprendizajes relevantes para
el disefio de estrategias de investigacion paftrimonial en escenarios
de alta complejidad vinculados a la criminalidad organizada.

El caso evidencia la necesidad de adoptar esfrategias integra-
les gue contemplen desde su inicio la dimension econamica de las
organizaciones criminales, permitiendo identificar flujos financieros
llicitos y anticipar maniobras de reciclaje de activos. La actuacion de
G., facilitador clave en la conversion de criptomonedas en moneda
fiduciaria ilustra cémo estas operaciones, en apariencia desvincula-
das de las actividades delictivas principales, constituyen eslabones
fundamentales en la cadena de reciclaje de ganancias ilicitas.

También demuestra la importancia de contfar con equipos interdisci-
plinarios dotados de recursos humanaos y tecnolégicos adecuados para
afrontar investigaciones financieras complejas, en partficular aquellas
gue involucran el uso de activos virtfuales. La carencia de personal
especializado y la ausencia de protocolos eficaces de actuacion en
el ambito digital dificultaron la deteccion oporfuna de las maniobras
y la identificacion de figuras clave como “el licenciado”, considerado
el principal financista de |la organizacian.

Los autores destacan la necesidad de fortalecer las capacidades
estatales para desarrollar perfiles patrimoniales y realizar investiga-
ciones financieras paralelas a las tradicionales. Este caso subraya la
urgencia de incorporar herramientas de analisis de grandes volume-
nes de datos y fécnicas avanzadas de rastreo de cripfoactivos, a fin
de combatir con mayor eficacia las manifestaciones mas complejas
de la criminalidad organizada.

El analisis final destaca la importancia de incorporar de forma
sistematica herramientas de investigacion adaptadas a las nuevas
dinamicas delictivas vinculadas al uso de activos virtuales. Se repa-
san en detalle una serie de medidas que, de haberse implementado
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oporfunamente, habrian permitido fortalecer la evidencia, mejorar la
trazabilidad de los activos y posiblemente idenftificar a otros actores
clave de la arganizacion.

Entre las medidas sugeridas, se enfatiza la trazabilidad de las bille-
teras de bitcoin a traves del analisis de blockchain, destacando las ven-
tajas del pseudo-anonimato de estas operaciones y la posibilidad de
rastrear fransacciones mediante teécnicas avanzadas conocidas como
chain analysis. Se mencionan ademas herramientas como el dusting
attack, |a solicitud de informacion a plataformas de intercambio de
criptoactivos como LocalBitcoin y la posibilidad de implementar agen-
tes encubiertos digitales para profundizar la obtencion de pruebas.

Eltrabajo también examina la utilidad de herramientas tecnoldgicas
avanzadas como los programas de espionaje informatico o hackeo
estatal, remarcando la necesidad de un uso regulado y autorizado
judicialmente, reservado a casos de criminalidad organizada y delitos
de alta complejidad.

Las conclusiones subrayan gue la criminalidad econémica compleja
encuentra en las nuevas tecnologias un terreno fertil para sofisticar sus
maniobras de ocultamiento y reciclaje de activos ilicitos. La facilidad
para abrir cuentas, operar en plataformas virtuales sin controles de
identidad rigurosos y la falta de capacidades técnicas de los organis-
maos estatales favarecen la circulacion de fondos ilicitos. Este escenario
plantea un fuerte desafio a las agencias de control, que requieren no
solo de recursos fecnoldgicos, sino de personal alfamente capacitado
y la consalidacion de equipos de frabajo inferdisciplinarios.

Finalmente, a pesar del creciente protagonismo de nuevas fec-
nologias, las técnicas tradicionales de investigacion siguen siendo
de enorme utilidad. En el caso analizado, los registros manuscritos
hallados durante los allanamientos resultaron pruebas esenciales
para desarticular la organizacion y sostener las acusaciones formu-
ladas en juicio. Esta experiencia reafirma |la necesidad de integrar
enfogues clasicos y modernos, fortaleciendo las capacidades esta-
tales para enfrentar con mayor eficacia las nuevas formas de crimen
econémico organizado.

7. Analisis econémico forense de la investigacion del caso del “Clan A.”

El seéptimo articulo de la compilacion, elaborado por Brenda De Biasi
y Diego Menendez, presenta un estudio del caso judicial “Clan A”. A
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partir del analisis de esta causa, se examinan problematicas relevan-
tes para la investigacion y el juzgamiento de delitos de cuello blanco,
abordando fanto las partficularidades del fendmeno criminal como
las dificultades que enfrenta el sistema de justicia penal para su per-
secucion eficaz. El frabajo también profundiza en un analisis juridico
de la figura del delito de lavado de activos, examinando su alcance
en la legislacion penal argentina y su aplicacion en el caso concreto.
Desde esta perspectiva, se analiza el rol de |la recuperacion de activos
como eje estrategico en la persecucion de organizaciones criminales
orientadas a la obtencion de lucro. Finalmente, se incorpora un enfo-
gue fransversal de genero, analizando los avatares del caso judicial
a partir de categorias que permiten problematizar la participacion de
mujeres en las estructuras delictivas y las consecuencias diferencia-
das de la infervencion del sistema de justicia penal.

Eltrabajo avanza sobre los aspectos centrales del caso “Clan A", des-
tacando su relevancia como uno de los precedentes mas significativos
en la aplicacion de la figura de lavado de activos en Argentina hasta
2017. Atraves del analisis exhaustivo de las sentencias dictadas por el
Tribunal Oral en lo Criminal Federal de Tucuman y la Camara Federal
de Casacion Penal, se examina la esfructura criminal de la organiza-
cién, caracterizada por un orden jerarguico y por su capacidad para
infiltrar diversas esferas de poder econémico, palitico e institucional.

Se expone con claridad cémo la organizacian, liderada por los
hermanos R. A.y A. A, combinaba actividades delictivas tradicionales
—como la explotacion economica de la prostitucion, el narcotrafico,
la usura y la extorsion— con estrategias de blanqueo de capitales a
traveés de empresas fachada. La investigacion patrimonial llevada a
cabo porla UIF y la AFIP fue determinante para develar estas manio-
bras, permitiendo no solo las condenas penales, sino fambién la impo-
sicion de importantes decomisos de bienes, que constifuyen un hito
en la recuperacion de activos provenientes del delito.

Desde un enfogue teorico, se analiza el fendmeno criminal bajo la
perspectiva de los delitos de cuello blanco, subrayando las dificulta-
des que presenta su deteccidn y persecucion. El caso se revela como
un ejemplo claro de cémo las organizaciones criminales consolidan
su poder mediante la utilizacion de capitales ilicitos en la economia
formal, generando graves perjuicios macroeconomicos y socavando
las estructuras institucionales encargadas de velar por la legalidad.
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El estudio explora también |la deficiente respuesta institucional
frente a estas organizaciones, reflejada en la falta de avances en
numerosos procesos judiciales previos, la debilidad en la aplicacion
de medidas cautelares y la permisividad de situaciones de privilegio
para los principales responsables durante la ejecucion de las conde-
nas. Estos elementos evidencian la necesidad de un cambio de para-
digma en la investigacion y persecucion de este fipo de criminalidad,
enfocando los esfuerzos no solo en los delitos base, sino también en
el desmantelamiento de las estructuras econémicas y financieras que
facilitan la reproduccion del delito y la acumulacion de poder.

Se examinan en profundidad las consideraciones juridicas adop-
tadas en las sentencias, destacando que, pese a la reciente incorpo-
racion de este fipo penal en la legislacion argentina, los magistrados
aplicaron criterios juridicos avanzados, especialmente en lo que res-
pecta a la autonomia del delito de lavado de activos frente a los deli-
tos precedentes. La senftencia adopto la premisa fundamental de que
“el delito no puede rendir beneficios”, criterio que guio las decisiones
vinculadas a la sancién penal y al decomiso de bienes.

El fallo trata la figura de lavado de activos desde su configuracion
en el articulo 303 del Cadigo Penal, interpretando gue no es necesaria
una condena previa por el delito base para avanzar en la investigacion
y juzgamiento del lavado. Esta postura, coherente con los estanda-
res internacionales fijados por el GAFI y con una vision moderna del
derecho penal econémico, permite considerar probada la existencia
del delito precedente a partir de un adecuado analisis de las pruebas
recabadas, sin requerir necesariamente una sentencia firme.

Se destaca tambiéen la discusion vinculada a la impaosicion de la
pena de multa a los participes del delito de lavado. Los magistrados
resolvieron declarar |la inconstitucionalidad de dicha sancion en rela-
cion con los participes que actuaron como prestanombres, entendiendo
gue la imposicion de una multa proporcional al monto de la operacion
resultaba desproporcionada. Esta decision es cuestionada por los
autfores, quienes consideran que desconaoce el sentido preventivo y
sancionatorio de la multa en el contexto de los delitos econdmicos
y desvirtua los compromisos asumidos por el Estado argentino en
materia de persecucion de la delincuencia econdmica organizada.

La falta de una individualizacion adecuada de los aportes de cada
interviniente en las maniobras de lavado dificulto la aplicacion de
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sanciones proporcionales y la correcta valoracion de las penas acce-
sarias, como la multa. Esta deficiencia limita el potencial de la senten-
cia para generar efectos preventivos y ejemplificadores y refleja la
necesidad de fortalecer las capacidades técnicas en la investigacion
y juzgamiento de delitos econdmicos complejos.

El analisis enfatiza la relevancia de las politicas de recuperacion
de activos como herramientas indispensables no solo en términos
economicos, sino también por su alto valor simbalico. Estas politicas
tfransmiten un mensaje claro a las organizaciones criminales: el Estado
no permitira que la criminalidad econdmica genere beneficios impu-
nes, a la vez que favorecen la reparacion de los dafios ocasionados
tanto a las victimas directas como a la comunidad en su conjunto.
Se destaca la importancia de establecer estrategias de recuperacion
de activos siguiendo un enfoque integral que contemple las cuatro
etapas reconocidas: la idenftificacion y localizacion de los activas, la
adopcion de medidas cautelares para resguardarlos, su posterior
decomiso o restitucion, y la administracion de los bienes por parte
del Estado.

En el caso analizado, |la recuperacion de activos cobro especial
relevancia a partir de la disposicion del decomiso de bienes por un
monto determinado de dinero. La sentencia incluye un relevamiento
detallado de los bienes muebles e inmuebles adquiridos para disimu-
lar el arigen ilicito de los fondos, con su correspondiente valuacion.
Este proceso fue posible gracias a la labor de las partes acusadoras y
guerellantes, en especial de la AFIP y la UIF, que desarrollaron inves-
tigaciones pafrimaniales exhaustivas, permitiendo identificar bienes
adquiridos mediante maniobras de lavado, muchos de los cuales
fueron utilizados para explotar sexualmente a mujeres, conforme se
acredito en los testimaonios introducidos en la causa.

Sin embargo, el fribunal optd por no disponer directamente el
decomiso de los bienes idenfificados, limitandose a establecer un
decomiso genérico sobre los bienes de los condenados hasta cubrir
las sumas fijadas. Aungue esta decision se enmarca en los criterios
doctfrinarios y normativos que admiten el decomiso de bienes por
valar equivalente, se observa que, cuando existen bienes concretos
identificados en el paftrimonio de los condenados al momento de dictar
sentencia, podria haberse dispuesto directamente su decomiso para
fortalecer los fines de celeridad y eficacia de la medida.
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El fallo refleja ademas las dificultades practicas de las medidas
cautelares, particularmente de la inhibicién general de bienes, que
en muchos casos resulta ineficaz como herramienta de resguardo
patrimonial. Esta medida, de caracter subsidiario, suele ser de dificll
implementacion en sistemas federales de registro como el argentino,
en los que se requiere su anotacion en cada jurisdiccion pertinente
para ser plenamente efectiva. Por ello, se resalta la necesidad de
planificar las estrategias de recuperacion de activos atendiendo a
las circunstancias concretas de cada caso, a los bienes efectivamente
detectados, y a la posibilidad de aplicar las medidas de decomiso con
el maximo de eficacia operativa.

El trabajo concluye con un analisis del enfoque adoptado por los
tribunales en relacion con la perspectiva de género, resaltando tanto
los avances como las deficiencias observadas. Se valoran positiva-
mente decisiones vinculadas a la proteccion de las victimas de trata,
tales como la incorporacion por lectura de sus festimonios provenien-
tes de la causa conexa “Inigo” y la reserva de sus identidades incluso
durante el juicio oral, medidas orientadas a evitar la revictimizacion.
Estas practicas, validadas por la Camara de Casacion, constituyen un
hito en la incorporacion de estandares internacionales sobre debida
diligencia reforzada en casos de criminalidad de género.

El analisis se extiende al examen del rol que desempenaron las
mujeres dentfro de la esfructura criminal, destacando la necesidad de
considerar las relaciones de poder y las sifuaciones de vulnerabilidad
estructural que atraviesan a las mujeres en contextos de delincuencia
economica. En particular, se analizan los casos de mujeres condena-
das como participes necesarias en maniobras de lavado, sefialandose
como la investigacion desatendio la posibilidad de que su actuacion
se haya producido en un contexto de violencia de géenero y desigual-
dad de poder.

A pesar de la relevancia de las condenas dictadas y del avance
gue representaron en la aplicacion de la figura del lavado de activos,
los autares critican la falta de un enfoque mas riguroso y efectivo
en relacién con la recuperacion de activos. Las medidas adoptadas
resultaron insuficientes frente al rédito economico que los acusados
obtuvieron alo largo de su actividad delictiva, y se cuestiona la inade-
cuada implementacion de herramientas disponibles para garantizar
un decomiso anficipado y efectivo.

42 | Cuadernos sobre criminalidad ecanémica



El analisis subraya la necesidad de superar las resistencias insti-
tucionales y doctrinarias que aun persisten frente a la criminalidad
economica compleja. Retomando las ideas de Agustin Carrara, se
concluye que los delitos econémicos contindan gozando de un umbral
de tolerancia social y judicial gue obstaculiza la aplicacion plena de
la ley, precisamente porgue son delitos vinculados al poder econo-
mico, financiero y palitico. El balance final del trabajo es, no cbstante,
positivo, valorando el fallo como un avance significativo, aunque con
la clara necesidad de continuar profundizando en estrategias efec-
tivas de persecucion penal y recuperacion de activos, fortaleciendo
al mismo tiempo las herramientas para la aplicacién de una justicia
verdaderamente igualitaria.

Este estudio de caso constituye un aporte valioso para la documen-
tacion de experiencias judiciales vinculadas con el delito econdmico
complejo. A partir del analisis integral del caso del denominado “Clan
A, se logran abordar de manera articulada problematicas centrales
enla investigacion y juzgamiento de estos delitos, como la aplicacién
de la figura de lavado de activos, los desafios que presenta la recu-
peracion de bienes ilicitos y las limitaciones estructurales del sistema
penal frente a organizaciones criminales con alto poder econémico y
social. Ademas, el frabajo incorpora un enfoque novedoso al infrodu-
cir la perspectiva de género en el analisis de la dinamica interna de
la organizacion y en la valoracién de la responsabilidad penal de las
mujeres involucradas, ofreciendo una mirada crifica sobre la forma
en que las relaciones de poder y la desigualdad de género inciden en
la participacion de las mujeres en esquemas delictivos complejos. En
definitiva, este articulo no solo expone los resultados de una investi-
gacion penal relevante, sino que tambiéen ofrece una reflexian critica
sobre los desafios que enfrenta la persecucion del crimen econémico
organizado, brindando insumos utiles para operadores judiciales,
investigadores y formuladores de politicas publicas.

8. Un compendio de lecciones y herramientas

Los trabajos reunidos en este primer Cuaderno permiten advertir
la variedad y la complejidad de los desafios que presenta la investiga-
cion y persecucion de la criminalidad econémica, asi como la necesi-
dad de desarrollar enfoques técnicos, metodolégicos y organizativos
capaces de enfrentar fendmenos delictivos de alta sofisticacion. Cada
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uno de los estudios aqui compilados no solo contribuye a documentar
experiencias forenses relevantes, sino que fambién ofrece insumos
valiosos para el disefio de estrategias investigativas y la adopcion
de buenas practicas por parte de operadores judiciales y agencias
encargadas de la persecucion penal.

Enfre los temas téecnicos que han sido tratados, destaca la centra-
lidad de |as investigaciones patrimoniales como herramienta clave
para desarticular las estructuras economicas gue sostienen las orga-
nizaciones criminales. Esta cuestion se presenta de manera paradig-
matica en el analisis del caso B. y otros s/ asaciacion ilicita, donde se
examina la utilizacion de complejas maniobras de desvio de fondos
publicos y su posterior insercion en circuitos formales mediante inver-
siones inmabiliarias y contratos de fideicomiso. Del mismo modo, en
el caso del Clan A., se explora en profundidad la estrategia de recu-
peracion de activos, sefalando tanto los logros como las limitaciones
de las medidas cautelares y las decisiones judiciales en relacion con
el decomiso de bienes.

Otro eje tfransversal es el de |la investigacién de flujos finan-
cieros ilicitos, que requiere no solo del manejo de grandes volu-
menes de informacion, sino también de |la incorporacion de herra-
mientas tecnoldgicas avanzadas. El caso BV ilusfra con claridad
esfas dificultades, al analizar como la utilizacion de sociedades
bursatiles y contratos simulados facilité la captacion indebida de
ahorros publicos y la apropiacion de activos mediante maniobras
fraudulentas. Alli, la implementacion de peritajes contables y Ia
gestion eficiente de informacién proveniente de multiples orga-
nismos resultaron esenciales para reconstruir el itinerario de los
activos sustraidos.

La problematica de la utilizacién de criptoactivos como medio de
comision y ocultamiento de delitos econémicos aparece de forma
destacada en varios de los frabajos. El caso de estafa analizado por
Giménez Monti y Loyola expone las dificultades probatarias que
plantea el rasfreo de criptoactivos y las estrategias de cooperacion
intfernacional requeridas para obftener informacion de plataformas de
Infercambio como Binance. Por su parte, el estudio del caso Bobinas
Blancas pone de manifiesto los desafios adicionales que impone la
utilizacion de criptoactivos en maniobras de lavado vinculadas al nar-
cofrafico, resaltando la necesidad de adoptar enfoques que combinen
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analisis patrimonial con la aplicacion de principios como el de realidad
economica para superar las limitaciones normativas existentes en
torno a los activos digitales.

La utilizacién de metodologias de analisis de redes criminales
y perfiles patrimoniales fambién constitfuye un aporte relevante de
estas experiencias. El caso sobre la susfraccion y comercializacion
de neumaticos en Rosario ilustra como la aplicacion de estas herra-
mientas permitic reconstruir la esfructura organizativa de la banda
criminal, idenftificar roles funcionales y avanzar en su desarticulacion
mediante la utilizacion de la figura de lavado de activos, a pesar de
tratarse de delitos precedentes de baja entidad.

Asimismoag, los trabajos incluidos en este Cuaderno subrayan la
Importancia de |a recuperacion de activos como estrategia central
en la persecucidn penal de la criminalidad econémica. Esta linea de
accion no solo busca privar a las aorganizaciones criminales de los
beneficios econdmicos derivados de sus actividades, sino también
debilitar sus estfructuras de financiamiento y contribuir a la reparacién
del dafo social. Ejemplo de ello es el caso analizado por Francisco S.
D. Gonzdlez, donde se estudian las estrategias de recuperacion de
activos en el marco de un esquema fraudulento de caracteristicas
piramidales, destacando la relevancia de las investigaciones patri-
moniales y la aplicacién de medidas cautelares oportunas.

En conjunto, estos frabajos permiten consalidar un cuerpo de
lecciones practicas y herramientas metodologicas de alta utilidad
para los operadares de las agencias de investigacion y persecucion
de delitos econdmicos complejos. La sistfematizacion de estas expe-
riencias ofrece no solo un diagnaostico de los obstaculos comunes
gue enfrenta la persecucion de estas formas de criminalidad, sino
tambien un repertorio de soluciones concretas, estrategias probadas
y enfoques innovadores que pueden ser adapftados y replicados en
pesquisas fufuras.

Este Cuaderno se propone, asi, como un instrumento de consulta
orientado a fortalecer las capacidades institucionales, mejorar las
practicas investigativas y promaover infervenciones mas eficaces en
la lucha contra la delincuencia economica, confribuyendo al desa-
rrollo de respuestas estatales que arficulen con mayor efectividad
la investigacion penal, la desarticulacion de estfructuras ilicitas y la
recuperacion de los bienes derivados del delito.
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Analisis critico del precedente “B. y otros s/
asociacion ilicita” de la Provincia de Entre
Rios

Lisandro Artacho' y Gabriela Mercedes Lema?

Introduccion

El presente tfrabajo pretende realizar un analisis critico, pero no exhaus-
tivo del caso “B. y Otros s/Asaociacion llicita Y Ofros” sequido por los
fiscales del Ministerio Publico Fiscal de la Provincia de Enfre Rios,
orientando el abordaje a través de los lineamientos que nos brinda
el Derecho Penal Econémico, basados en el principio de realidad
economica y fundamentalmente profundizando la perspectiva del
investigador y la metodologia de la planificacion de una investigacion
penal preparataria, el manejo intensivo de datos y los elementos de
prueba en el proceso penal en los casos de crimen organizado.

En el caso en esfudio, se investigan delitos cometidos por funcio-
narios publicos, quienes tomaron parte en una organizacion ilicita que
susfrajo dinero del pafrimonio de la Legislatura provincial, a traves
de la realizacion de contrataciones de obra en nombre de ambas
Camaras, con personas que no realizaban ninguna prestacion a favor
del Estado y percibian una infima parte de los honorarios pactados,
guedando el resto de ellos en poder de la organizacion.

La investigacion de referencia nos ha despertado un interes
genuino con relacion a la averiguacion de la corrupcion instfitucional

1- Abogado, Magister en Derecho Pracesal y Fiscal Adjunto del Ministerio Publico de la Acu-
sacion de la Provincia de Santa Fe, Unidad de Homicidios Dolosos en la ciudad de Rosario.
2- Abogada, Fiscal Adjunta del Ministerio Publico de la Acusacién de la Provincia de Santa
Fe, Seccidn GEFAS, ciudad de Rafaela.
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y los delitos economicaos, como asi también la arganizacion criminal
gue se ha generado en torno a dicha operacion, que se enmarca en
palabras de Sutherland (1999), en los llamados delitos de cuello blanco.

Delitos de cuello blanco

El concepto de delito de cuello blanco, en que queda enmarcado
el caso en estudio, hace referencia a delitos del poder que ftienen
particularidades que los diferencian de los delitos tradicionales
(lesiones, homicidio, efc.). Sutherland (1999) nos dice que los delitos
de cuello blanco son aguellos cometidos “por una persona de res-
petabilidad y de estatus social alto en el curso de su ocupacion” (p.
65). Se trata de delitos organizados, no casuales, planificados, con
una estructura que colabora en el acto criminal. Este fipo de delitos
deben abordarse desde las redes de corrupcion que se tejen y que
se estructuran enfre los actores de poder (Estado, actores econo-
micos) y la sociedad (particulares), enfre lo formal y la ilegalidad.
Son delitos que exigen maniobras planificadas a lo largo del fiempo,
un entramado complejo que oculta su origen delictivo con formas
legales y que requiere de la participacion de diversos actores. Es
esta apariencia de respetabilidad de los ejecutores lo que posibilita
gue se enquisten en el seno de la sociedad logrando desarrollar su
empresa criminal.

Por otra parte, este tipo de delitos no afecta un Unico bien juridico
en particular sino gue implican un dafio social que afecta las facetas
cotidianas de la sociedad en su conjunto, generando una macro vic-
timizacion, menoscabando bienes juridicos que frascienden lo per-
sonal. Si bien tal perjuicio social debe ser cuantificable, David Baigun
(2022) nos advierte en el libro Criminalidad de los poderosos que las
consecuencias no deben medirse solamente en términos monetarios
sino gue principalmente se pueden encontrar en el incumplimiento
de derechos sociales como la educacion y la salud, afectado en defi-
nitiva derechos humanos fundamentales.

Por ello, destacamos la imparfancia de una politica criminal diri-
gida a la persecucién penal estratégica de este tipo de delitos que
tenga en consideracion las particularidades que ostentan. Si no se
tienen en cuenta fales caracteristicas y no se fijan objetivos claros y
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los recursos para afrontarlos, las respuestas del Estado resultan ser
insuficiente para combatirlos.

Asimismo, en estos casos, debe primar el criterio de la realidad
economica para la interpretacion de los actos de las partes, puesto
gue se caracterizan por dar una apariencia de legalidad a los actos
con la finalidad de consumar sus fines delictivos. Este método infer-
pretativo de la significacion econdmica ordena la prevalencia de esa
voluntad empirica cuando fue receptada por formas inadecuadas con-
firiendo preeminencia a esta realidad sobre los desvios de sus formas
exteriores y fambién se relaciona con la teoria de la penetracién que
permite llegar a la realidad interna subyacente prescindiendo de la
estructura formal.

El caso de estudio

La acusacion analizada detalla que, desde enero del aho 2008 a sep-
tiembre de 2018, los 32 imputados y ofras personas con funciones
publicas hasta el momento no identificadas, fomaron parte en una
organizacion gue se ocupaba de sustraer dinero del pafrimonio de la
Legislatura de la provincia de Entre Rios a fraves de la realizacion de
contrataciones de obra en nombre de ambas Camaras con personas
gue no realizaban ninguna prestacion a favor del Estado, y percibian
una infima parte de los honorarios pactados, quedando el resto de
ellos en poder de la organizacion.

En el fundamento de dicha pieza juridica, se advierte que los deli-
tos cometidos por la organizacion criminal implicaron un plan cuyo
objeto fue sustraer, de manera sistematica, dinero de las arcas del
Estado de la provincia de Entre Rios, por un largo periodo de tiempo
(aproximadamente diez anos).

Los autores hicieron un aprovechamiento de su investidura (inte-
grantes de los cuerpos legislativos de |la provincia de Entre Rios), para
poder montar una empresa criminal logrando el entramado de vin-
culos necesarios para sustraer dinero del Estado en beneficio propio.
Se utilizd la figura de contrato de obra por las camaras de la Legisla-
tura provincial para nutrirse de recursos humanaos. Dichos confratos
tenian una apariencia de legitimidad y vinculaban a los integrantes
de los cuerpaos legislativos, realizandolos a nombre del presidente de
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cada Camara o a nombre de un legislador, autoridad o funcionario de
Camara de Diputados o Senadores con los contfratistas (particulares).
Pero se trataba de relaciones contractuales falsas en su motivacion
y tenian una realidad ilicita consistente en la sustraccion del dinero
publico.

Los “confratistas” no ejecutaron ninguna obra. Gran parte de ellos
no suscribian los acuerdos, es decir, sus firmas eran falsas y en la
gran mayoria, los contratistas eran excluidos de su refribucion, la que
pasaba integramente a manos del grupo recaudadaor. Algunos de los
confratistas suscribieron los confratos creyendo que se trataba de
subsidios o lo hicieron por necesidad economica. En algunos casos,
firmaban con su consentimiento viciado. Esto permitia liberar los
caudales correspondientes, simulando que contfemplaba la previa
suscripcion del instrumento y, posteriormente el libramiento de Ia
factura respectiva para darle a la relacion apariencia de legal. Por lo
tanto, las maniobras de sustraccion por parte de la asociacion ilicita,
conformada por integrantes de las camaras legislativas y particu-
lares se desarrollaron a lo largo de extensos periodos de tiempo de
manera progresiva y confinua a fraves de la suscripcién masiva de
contratos de obras.

Esta organizacion criminal poseia una estructura compleja con divi-
sion de tareas entre sus componentes. Los funcionarios que actuaban
como jefes de la banda se manejaban con fotal impunidad. Estable-
cieron mecanismos de recaudacion que comprendian una fase de
autoencubrimiento, facilitada por los componentes que ocupaban
cargos jerarquicos denfro de la administracion. Este aprovechamiento
de las competencias institucionales para hacer mas efectiva la extrac-
cion de recursos publicos y mantenerla oculta permitio maximizar la
sustraccion y la extension de los dafios causados.

Todo ello permitio a la estructura delictiva la prolongacion en el
tiempo, ya que la misma opero aproximadamente por diez afios en
el ambito de la Camara de Senadaores y siete en la Honorable Camara
de Diputados.

La asociacion ilicita integrada por los servicios administrativos
confables y autoridades legislativas, cuyas funciones tenian facul-
tades dispositivas de los bienes publicos, desarrollaron un aporte
fundamental al habilitar el pago de los confratos falsos a traves de
cheques y/o depdsitos bancarios.
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Los directores del servicio administrativo contable usufructuaron
distintos roles dentro de la institucion y el poder de decisién que
debido a los mismos ostentaban para ponerlo al servicio de |a actividad
delictiva. Queda asi evidenciado: el abuso funcional al determinar la
aplicacion del presupuesto legislativo; la definicién de cuantos con-
tratados se iban a necesitar para sustraer lo previamente proyectado;
el monto de cada uno de ellos; los gastos gue insumia el entramado
delictivo; la compra del silencio de los empleados del servicio admi-
nistrativo para mantener oculta la actividad ilicita; la rendicion del
neto obtenido a los superiores en la organizacion.

Asimismo, mediante engafo, lograron hacer que Diputados cele-
braran a su nombre contratos de obras falsos, diciendoles que por
orden de la “Presidencia” de Camara, debian suscribirlos para “evitar
gue esa gente guedara sin trabajo” (Legajo 87.933, p. 185).

Dentro de la mecanica planificada y para darle apariencia de lega-
lidad, presentaban facturas que para acreditar el retiro de los cheques
de los falsos contratistas y confraprestaciones ficticias. Reclutaron a
falsos contratistas y a las personas que se iban a encargar de cobrar
los cheques emitidos desde los servicios administrativos contables de
la Legislatura. A fraves de sus miembras, realizaron la percepcion de
dichos importes en el agente financiero de la provincia, el pago de fodos
los gastos que insumia el funcionamiento de la estructura delictiva.

Todo lo que se describe exige una coardinacion de la actividad
con mandos alfos e infermedios que articularan las funciones de los
miembros. Tambien utilizaron el aporte de especialistas en ciencias
contables para mantener la apariencia de legalidad anfe los arganis-
mos de recaudacion. Para ello, se valieron de los infegrantes de un
estudio contable, quienes a fraves de la clave fiscal que los “contratis-
tas” mandaban a imprimir los talonarios de facturas a nombre de los
titulares de los contratos, efectuaban el pago mensual del impuesto
al Monotributo e Ingresos brutaos, llevando listados con el nombre de
los “contratistas”, del periodo y de la Camara legislativa por la cual
eran contratados.

En definitiva, se observa en el caso lo que existia una gran orga-
nizacion criminal, amparada por las funciones que cumplian sus inte-
grantes en la sociedad y gue se desarrollo a lo largo del tiempo con
vinculos en la comunidad y maniobras con apariencia de legalidad
gue fueron dificiles de desentrafar.
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Por su parte, el dafio estimado por los acusadores fiene en cuenta
los montos sustfraidos, pero, asimismo y con el fin de determinar
su verdadera magnifud, establecieron una acfualizacion de dichas
sumas. Presentaron informes confables donde |a sustraccion fue por
la suma histdrica de quinientos freinta y cinco millones, seiscientos
noventa y ocho mil ciento veintiocho pesos. Pero advierten que para
hacer una correcta valoracion de la sustraccion el perito dolarizo ese
monto actualizandolo. Y aclaran que la figura de peculado tiene por
objeto la tutela de un bien supraindividual, vinculado a que

El tipo penal no requiere ningun elemento subjetivo distinto del
dolo, finalidad particular o ultra intfencién, ni que sea en su bene-
ficio o de untercero como en el caso del segundo parrafo del art.
261 del CP, que frata circunstancias de hecho diferentes a las
aqui se lo acusa, basta con la sustraccion de la tfutela publica en
gue el bien se halla; ni tfampoco perjuicio patrimonial concreto, en
tanto el bien juridico se encuentra afectado, no solo en relacion
a la propiedad, sino también conjuntamente en la sequridad con
gue la administracion trata de preservar los bienes publicaos, |a
fe o la confianza publica depositada en el funcionario encargado
del manejo o la custodia de esos hienes, y también el normal
funcionamiento de la Administracion en su aspecto patrimonial,
afirmando el autor supra citado, gue se hace predominar la pre-
servacion de la seguridad administfrativa de los mismos como
garantia del normal cumplimiento de la funciéon patrimonial del
Estado (Creus 1981, p. 324).

Es muy acertado el abordaje que hicieron los acusadores con la
finalidad de determinar el dafo social al que haciamaos referencia y
para ello asenfaron que el Estado entrerriano debio fomar créditos
en dalares para financiar los fines propios con tasas de interés tam-
bien aplicables sobre esas sumas (Legajo 87.933, p. 128). Es asi que
el monto sustraido durante los casi once afos que fueron objefo de
investigacion, asciende a cincuenta y dos millones novecientos vein-
tisiete mil ochocientos setenta y ocho daélares con cincuenta centavos
(52.927.878,50 U%S), lo que actualizado a mayo de 2021 (cotizacion
dolar oficial BNA $93,75 al veintiocho de mayo de 2021) nos informa
de un toftal de $ 4.961.988.609.
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La corrupcion en el derecho argentino

En este apartado, analizaremos las figuras tipicas que fueron escogi-
das por los investigadores y las implicancias juridicas de dicha eleccién.
Resulfa tarea ineludible comenzar refiriendonos a los delitos de corrup-
cion en el cadigo penal argentino. Actualmente, no hay una definicién
muy clara o consensuada sobre qué estamos hablando cuando defi-
nimos la corrupcian. En la legislacion interna, no se ufiliza el términao
corrupcion cuando nos referimos a delitos confra la administracion
publica, nitampoco se utiliza el término para idenftificar un grupo de
delitos. Nuestra legislacion adhirio a la Convencion Americana confra
la Corrupcion y a la Convencion de la ONU confra la corrupcion. Ambas
resultan necesariamente un eje para aclarar de qué estamos hablando
cuando hablamos de corrupcian.

Desde el punto de vista del ciudadano, se considera la corrupcion
en delitos contra la administracion publica cometidos por funcionarios
gue afectan el patrimonio del Estado. Los delitos a los que refieren las
dos convenciones mencionadas son los siguientes: 1. Soborno (cohe-
cho), activo y pasivo; 2. Peculado de bienes publicos; 3. Blanqueo del
producto del delito; 4. Obstruccién de justicia.

Estas figuras son de regulacion obligatoria. Contiene asimismo
algunas que resultan optativas: sobarno pasivo de funcionarios extran-
jeros, abuso de funciones, enriguecimiento ilicito, soborno en el sector
privado y malversacion de bienes en el sector privado. De este modo,
también se incluye en el ambito de la corrupcion los delitos de este
estilo que afectan el patrimonio privado. Adherimos a esfa concepcion
amplia, foda vez que lo confrario implica reducir inconsistentemente
el ambito de aplicacion de los fratados respectivos.

El analisis de la corrupcion histéricamente se vio restringido
hacia la mirada del titulo del Caodigo Penal de los delitos contra la
adminisfracion publica. En los Ultimos afos, a traves de convencio-
nes internacionales, esta concepcion se vio ampliada hasta llegar
a la consideracion de que los delitos de corrupcion afectan nece-
sariamente derechos humanos. La corrupcion, segun esta nueva
concepcion, es un fenémeno estrechamente vinculado con los dere-
chos humanos y se caracteriza por el abuso o desviacion del poder
encomendado (publico o privado) que desplaza ese interés publico
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por un beneficio privado, personal o de un tercero y que dafa la ins-
titfucionalidad demaocratica, el estado de derechos y afecta el acceso
a los derechos humanaos.

Este tipo de delitos que afectan bienes juridicos de caracter colec-
tivos carece de victima individualizada lo que conlleva una falta de
confrol externo en el proceso y la ausencia de la persona que exige
Jjusticia, en el caso en concretfo. Por ello, en esta nueva acepcion, se
adhiere a la concepcion de gue los organismos de derechos humanos
vinculados a la tematica pueden participar de los procesos a fin de
controlar su eficacia.

En nuestro sistema juridico, la idea de corrupcion no debe obviar el
eje regulatorio de estos delitos consistente en el articulo 36 de nues-
tra Constitucion nacional, en cuanto califica como atentados contra
el sistema demaocratico los delitos dolosos que conllevan enriqueci-
miento y lo que subyace a este concepfo que es la idea de corrup-
cion como abuso de poder. Por un lado, el abuso de poder sirve para
definir la ilicitud basica de los delitos de corrupcion; y por el otro, las
negociaciones incompatibles del art. 265 del codigo penal, en cuanto
se regula la otra cara de la misma moneda. La decision del funcio-
nario publico que debe estar vinculada al inferés general. Cuando el
funcionario pervierte el interés publico y lo reemplaza por el suyo
parficular atenta asimismo contra la democracia. En esta actitud,
suprime el inferés general que necesariamente debe operar como
toda justificacion de la decision que toma un funcionario publico en
el ejercicio de sus funciones.

Los delitos economicos atribuidos en el caso bajo estudio

En el apartado relativo a la calificacion legal, se especifica gue se han
probabilizado las exigencias tipicas (objetivas y subjetivas) de las
figuras afribuidas de Asociacion llicita y Peculado previstas en el art.
210 y 261 del Codigo Penal.

Respecto de |la asociacion ilicita, debemos mencionar que no se
trata de un delito con contenido patrimonial. Sin embargo, este fue
el vehiculo utilizado por los imputados para permitir la realizacion del
segundo de los delitos (Peculado), siendo que este Ultimo tiene especial
confenido patrimonial. Respecto de |la asociacion ilicita, contenida en
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el Art. 210 del Cadigo Penal, en el caso bajo estudio se ven satisfechos

todos los elementos del tipo, desde que concurre:
1. La infervencion regular de un elenco de personas bien definido.
La asociacion descripta y probada se encuentra integrada por al
menos 32 infegrantes que intervienen periédicamente en cada
uno de los contfratos falsos y que participan asiduamente en las
ganancias obtenidas producto de la erogacian ilicita de fondos
por parte de la legislatura.
2. El desarrollo de actividades univocas demostrativa de una
cohesién. Estas actividades son multiples y pueden sintetizarse
en la suscripcion falsa de los contratos, el cobro de determinadas
comisiones de cada uno por parte de los funcionarios publicos
intervinientes, la apariencia de legalidad de los contratos brin-
dada por los contadores, la ausencia de controles debidos por
parte del tfribunal electoral y tantos ofros.
3. La estabilidad en el tiempo de un contexto delictivo plural.
La evidencia documental permite corroborar que la mecanica
descripta perdurd por mas de diez afos con estabilidad de sus
miembraos.
4. Que esa union ha sido en procura de fines delictivas comunes.

De acuerdo a la doctrina y la jurisprudencia dominantes, este es
un delito formal y permanente, cuya consumacion se configura con
el acuerdo de voluntades asaociativas con el fin de cometer delitos y
su comision se prolonga hasta tanto cesen sus efectos. Para la puni-
bilidad de |la conducta, es suficiente el mero hecho de “asociarse” o
“estar en concierto delictivo” participando de las actividades de la
asociacion, al entender que el Cadigo castiga por la sola circunstancia
de ser los sujetos miembros de la fal asociacion.

En el caso bajo estudio, ademas del acuerdo de voluntades, que ya
satisface los requisitos del fipo, se encuentra fehacientemente acre-
ditada la comision de multiples delitos de Peculado en el transcurso
de la asociacion que se prolongo durante muchos afos.

Este configura el sequndo aspecto de la atribucién factica de la
fiscalia y completa el entramado delictivo. La figura dolosa del art. 261
del Cadigo Penal (Peculado), reprime agquellas conductas que atentan
contra la regular inversién y aplicacion de los bienes publicos.

El delito de Peculado, se trata de un delito de los llamados de autor
calificado. Solamente las personas que tienen las caracteristicas
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definidas por el tipo van a poder ser autores. Aunque la intervencion
de estas personas sea de menaor relevancia que la parficipacion de
ofros denfro del regimen de intervencion de pluralidad de sujetos, sola-
mente va a poder ser definido como autor aquella persona que tiene
las condiciones establecidas por el tipo. El resto de los interventores
pueden ser definidos como complices o instigadaores, pero no como
aufor, ya que no satisface las condiciones exigidas por el tipo penal.
El Peculado consiste en un fraude a la adminisfracion publica ten-
diente a la sustraccion de dinero de las arcas del estado mediante
una maniobra fraudulenta. El Peculado es una figura prevista espe-
cificamente para la proteccion de la administracién publica y se vin-
cula especificamente al deber de los funcionarios de resguardo de
estos caudales. El funcionario, en cuanto opera como administrador
de caudales o efectos publicos, presupone el abuso de autoridad o
las negociaciones incompatibles. Son figuras basicas que incluyen
el tipo de Peculado.

La sustraccion del peculado no es una sustraccion material y no
presupone el apoderamiento que se da en fipos distintos como el robo
o el hurto. La estructura tipica del peculado requiere que se prive a los
caudales o efectos publicos de |la esfera de custodia administrativa.
No requiere resultado lesivo ni afectacion patrimonial y podria existir
perfectamente peculado, aunque no se dé una salida del dinero de |a
administracién publica. La custodia administrativa esta dada por el
haz de resqguardo de los caudales a traves del sistema de controles
administrativos. Entonces puede suceder la ocurrencia del peculado
cuando se lo saca del sistema de contrales administrativos.

En el caso bajo estudio, la sustraccion realizada en el marco del
Peculado, adopta la estructura del fraude. Se realizan contratacio-
nes con apariencia de legalidad, toda vez que los confratos respec-
tivos abonan los impuestos legales y se procede a la registracion de
cada uno de los contratistas siguiendo las prescripciones legales.
Sin embargo, tal contratista nunca existio y se debid simplemente a
una persona que prestod sunombre y no realizo la prestacion debida
en favor del Estado. Estos falsos contratistas en apariencia legales
cobran una infima comision por cada confrato. Los funcionarios publi-
Cos asimismo cobran una comision por la gestion del confrato y los
contadores que realizaron actos administrativos con apariencia de
legitimos (inscripcion al monotributo) tambien cobran por sus servicios.
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Estos contratos extrinsecamente parecian legales pero disfrazaban |a
extraccion del dinero de las arcas de la administracion y terminaban
en los balsillos de los integrantes de Ia asociacion delictiva.

Finalmente, cabe referirse especificamente a la aplicacion de la
figura al caso concreto feniéndose en cuenta que han partficipado
funcionarios publicos y particulares en el entramado descripto. En
primer lugar, la figura del Peculado, en cuanto esta dirigida especifi-
camente a los funcionarios publicos como autores calificados requiere
del sujeto activo una doble caracteristica: debe tratarse de un fun-
cionario publico y éste debe estar en una especial relacién funcional
con los bienes que administra, percibe o custodia. En segundo lugar,
la doble condicién requerida por el tipo objetivo para ser considerado
autor hace que guienes no posean alguna de aguellas exigencias
tipicas (calidad de funcionario y especial relacion funcional con los
bienes objetos del fipo penal) sean considerados participes. Tal es el
caso de los particulares (no funcionarios) y de aquellos funcionarios
gue carecian del vinculo instifucional exigido en relacion a los cau-
dales o efectos. En estas dos categorias se subdividen el resto de los
imputadaos. Por un lado, los agentes publicos que no rednen la espe-
cial relacion funcional con los bienes (por ejemplo, los del tribunal de
cuentas) y, por el ofro, aguellos participes gue directamente no son
funcionarios (por ejemplo, los que operaban de manera externa como
cobradores de los contratos).

Como colofan, resulta importante advertir que, en la mecanica
descripta, corresponde enmarcar los hechos bajo una sola denomi-
nacion dotada de sentido tipico propio del “delito continuado” (art.
55 del CP a contrario sensu). Sin embargo, esa confinuidad cesaba
por la necesidad de prever anualmente |la sustraccion de acuerdo
con la disponibilidad presupuestaria para Contratos de Locacion de
Obra. En base a ello, se configuran concursos reales por cada afo
presupuestario abarcado por los periodos investigados en cada una
de las Camaras.

El lavado de activos

Mencion aparte merece el estudio pormenorizado de |la posible comi-
sion del delitfo de Lavado de activos. El Ministerio Publico Fiscal de
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Entre Rios no paso por alto la posible comision de este delito; sin
embargo, adhiere al criterio que sostiene la competencia federal para
la investigacion de esa figura penal, por lo gue adelantan la remision
de copias a las dependencias federales correspondientes para su
prosecucion.

El lavado de activos (fambién denominado legitimacion, blangueo
o reciclaje) de arigen delictivo, sintéticamente, consiste en la adminis-
tracion y puesta en circulacion en el mercado bancario y financiero
de sumas de dinero originadas en hechos delictivos. A partir de la
sancion de la Ley 26.683, se incorpora al lavado de activos en el arti-
culo 303, bajo el nuevo Titulo Xlll -Delitos contfra el orden econémico
y financiero- del Libro Il del Cadigo Penal, por lo gue el bien juridico
tutelado ahara es el “orden econamico y financiero”. En cuanto al
sujeto activo, no tiene requerimientos especiales y el tipo objetivo
consiste en fransformar bienes provenientes de un ilicito penal y
darles una apariencia licita. Las acciones tipicas consisten en convertir,
transferir, administrar, vender, gravar, disimular y de cualquier ofro
modo poner en circulacion.

Finalmente, cabe mencionar que jurisprudencialmente se dis-
tfinguen tres fases dentro de la comision del delito. La primera
consiste en la colocacion: su fin radica en ingresar el dinero en
efectivo, producto del ilicito en el circuito financiero o comercial.
Luego, confinla con la decantacidn o estratificacian. Se frata de
la realizacion de diferentes operaciones en el ambito nacional o
internacional a los efectos de cortar la cadena de evidencias ante
posibles investigaciones respecto el origen de los activos. Por
ejemplo, multiples transferencias anonimas a paises exfranjeros.
En fercer lugar, la integracion que consiste en lograr el ingreso de
los activos de origen ilicito en el circuito econémico ya “legitima-
dos” (Aboso 2017, p.1497).

En el caso en estudio
Como resultado de las falsas contrataciones, los miembros de |la aso-
ciacion extrajeron ilicitamente grandes cantidades de dinero de la

Legislatura provincial mediante una maniobra sostenida durante
aproximadamente diez afos. Sin embargo, el iter criminis no finalizo
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alli, sino que los imputados P. y B., en su calidad de coordinadores del
grupo, organizaron distintas operaciones tendientes a aplicar el dinero
obtenido, participando de las mismas a los coimputados O, De B., M.,
B, A, S.y C, siendo que estos Ultimos a su vez no tenfan ningdn tipo
de frabajo formal niingreso estables.

De este modo, el beneficio econémico obtenido fuvo inversiones
individuales por cada imputado y, a su vez, existieron fantos otros
“negocios” en los cuales infervenian de manera conjunta, involu-
crando incluso a sus respectivas parejas, apareciendo unos y otros
como garantes de disfintas operaciones o parficipando de manera
conjunta en las mismas.

Los integrantes de estas inversiones conjuntas se autodenomi-
naron Grupo “G3” y mediante el registro en planillas documentaron
las proyecciones de distribucion de dinero que hacian entre éstos,
detallandolas mensualmente, y discriminando en cada fila cuales
eran los emprendimientos comerciales a los que destinaban el dinero.

A continuacion, se especifican cuales fueron los aspectos legales
y comerciales utilizados:

1. Otorgamiento de Poderes. Resulto necesario que aquellos que
asumian roles preponderantes en las inversiones del dinera ilicito,
como ser P, cuenten con poderes emitidos en su favor por parte
de los coimputados, a fin de que puedan administrar sin mayo-
res dificultades el dinero en nombre de éstos y llevar a cabo las
inversiones que esftimaban pertinentes.

2. Inversiones inmobiliarias: en las diferentes planillas colec-
tadas, se vislumbra gue llevaron a cabo multiples contratos de
fideicomiso.

3. Permuta de propiedades: en algunos casaos, se verifica la rea-
lizacion de confratos de Permuta y Tracto Abreviado, respecto
de inmuebles pertenecientes a miembros de la asociacion con
terceras personas.

4. Adquisicion de inmuebles de manera comun y a nombre de
guienes fueran pareja de los miembros de la asociacion ilicita.
5. Inversion comun en complejos de departamento por parte
de los miembros de la asociacion. Nuevamente, siguiendo |a
estructura del fideicomiso aportan capitales para luego resultar
beneficiarios del oforgamiento de distintas unidades.

58 | Cuadernos sobre criminalidad ecanémica



6. Aporte de inmuebles al fideicomiso. Un caso de relevancia
constitfuye la escritura mediante la cual miembros de la asaocia-
cion realizan tfransferencia de dominio fiduciario hacia el socio
gerente de |. S.R.L. fiduciaria del “Fideicomiso C.”.
7. Arrendamientos para la explotacion ganadera.

De todo lo expuesto, se desprende que con el paso del tiempo el
dinero producto de la maniobra ilicita directamente era administrado
por parte de algunos miembros de la asociacion y destinado a las
inversiones que consideraban mas convenientes mediante la aplica-
cion de los poderes previamente conferidos. Estas inversiones tenian
la principal funcion de que el dinero en efectivo que era obtenido
mediante el cobro de los contratistas y extraido con tarjetas de debito
0 el cobro de cheques por parte de los cobradores, sea incorporado al
mercado financiero, fundamentalmente a fravés de la incorporacion
de confratos de fideicomiso.

Una vez que se adquiria la propiedad definitiva, segun la escri-
tura del contrato de fideicomiso, el dinero que inicialmente era
espurio y ajeno al mercado financiero ya se encontraba disponi-
ble para la realizacion de multiples inversiones e incorporado al
capital legitimo de cada uno de los infervinientes. Luego, estas
propiedades podian ser objeto de nuevas transferencias, como
ser objefo de compra ventas o permutas o fractos abreviados, de
modo que se vuelve difuso conocer el arigen de dicha adquisi-
cion inicial. Asimismo, podian realizar negocios sobre dichas pro-
piedades, como ser la constitucion de nuevaos fideicomisos y el
aporte de las propiedades como fiduciarios, o el establecimiento
de alquileres y/o arrendamientaos.

Cuestion de la competencia del lavado de activos

Se encuentra arduamente discutido si corresponde su investfigacion
a la Justicia Federal, de excepcién, o si por el confrario tienen habi-
litada su persecucian los fiscales provinciales, entendiendose comao
materia de competencia ordinaria. El fallo bajo analisis se expidio en
la provincia de Enfre Rios y los fiscales decidieron autolimitarse en su
persecucion remitiendo copias a la justicia federal para que contintden
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la investigacion en este sentido. Sin embargo, corresponde analizar
la cuestion en nuestra provincia de Santa Fe.

La Corte Suprema de Justicia de Santa Fe frato el tema expidién-
dose en un fallo tfrascendental. En concreto, el fallo emitido el 27 de
febrero del 2020 promovio cuestion de competencia por via decli-
natoria, con base en que de acuerdo a las imputaciones que la fis-
calia efectuara contra sus representados. Existia un claro supuesto
de incompetencia material para que la Justicia ordinaria continuara
entendiendo. Para fundar tal pedido, entendi¢ que la investfigacian
y el juzgamiento del delito de lavado de activos (art. 303, inc. 2, C.
P.) que pretendia el fiscal, debian ser realizados por el fuero federal,
citando en apoyo de su postura la Ley 26.683 y el fallo “Olivetto” de
la Corte nacional.

El Tribunal de Apelacion fundamento su apartfamiento al fallo
“Olivetto” senalando que la intervencion del Ministerio Publico de la
Acusacion de la provincia de Santa Fe y de desarrollo de |a Justicia
provincial no era mas que un mandato convencional que optimiza
como “buena practica” el frabajo en conjunto de esta compleja materia.
Asimismo, al estar la investigacion virfualmente concluida, la postura
de la defensa implica una forma oblicua de incumplir las obligaciones
Infernacionalmente asumidas.

Por ello, sostuvo que volver a “foja cero” importaria la inaprove-
chabilidad de lo actuado en esta sede, puesto que se estaba en el
marco de una averiguacion bajo las normas de un sistema adversarial
gobernado por la informalidad y se pretendia remitir las actuaciones
hacia un fuero cuya investigacion es formal y escrita. Ello produciria
la frustracion de la reconstruccion histarica. Puso de resalto que los
jueces no pueden desconocer los efectos reales de los pronuncia-
mientos que emiten y que la Justicia santafesina esta dotada de un
dispositivo procesal que garantiza el ideal del juicio justo resultando
indiscutible que es mas garantizador que el sistema federal.

Enlos autos de referencia, se presentaba entonces una situacion
en la cual una norma interna, como es la que distribuye competen-
cia entre la Justicia ordinaria y la de excepcién, en los hechos estaria
haciendo las veces de determinadora del incumplimiento conven-
cional, en total contradiccion con el articulo 27 de la Convencién de
Viena. Expuso que el apartamiento en el caso, lejos de ser arhbifrario,
era un imperativo categorico para el Magistrado que decida, puesto
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gue de ofro modo se dejaria expuesta a la Nacion a responsabilidad
infernacional.

Estimo asi que existian circunstancias que justificaban el apar-
tamiento del fallo que puede o no consolidar un criterio de parte
del Maximo Tribunal del pais, sefialando ademas gue el precedente
judicial debe testearse en el tiempo para que se lo considere doc-
trina recibida. Finalmente, que el precedente “Olivetto” alegado no
resulta de obligada aplicacion, no demostrandose ni advirtiendose
como financiero de la Nacion, juridico de orden nacional, afectado el
orden econdmico y asi tampoco ningun bien que desplazamiento de
la competencia local.

En virfud de tfodo lo expuesto, considero que la investigacion bajo
estudio en |la presente exposicion pudo haber realizado validamente
una persecucion del delito de lavado de activos sin violar por ello las
reglas de competencia de excepcion vigentes en materia federal.

La investigacion de los delitos complejos

Eduardo Salcedo (2012) resalta que las distintas formas de crimina-
lidad requieren de la participacion perdurable de diversos agentes
sociales y el establecimiento de relaciones sociales perdurables. Estas
ultimas configuran una red social gue puede examinarse y analizarse
en férminos de sus flujos y niveles.
Como advierte Salcedo Albaran, el analisis de redes sociales per-

mite identificar y analizar las siguientes caracteristicas:

1. El agente social gue opera como el hub de la red, gue refiere al

agente que concentra la mayor cantidad de relaciones sociales

directas.

2. El agente social que opera como puente estructural de la red,

gue representa al agente que mas infterviene y arbitra informa-

cion enfre subredes y madulos de |a red.

3. Los fipos de agentes saociales participando en la red.

4. Los fipos de relaciones sociales establecidas entre los agentes

de la red.

5. La intensidad de las diferentes relaciones sociales.

6. La estructura tipica de determinadas redes sociales, entre

otras, de informacian.
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Del requerimiento de Elevacion a Juicio, advertimos que se omite
un analisis conglobado de las redes sociales que configuran la aso-
clacion. Es decir, no se exhibe visualmente para los lectores del docu-
mento que son los nexos que operan, el hub de la red, los distintos
agentes sociales y las relaciones establecidas entfre los agentes de
la red, conforme indica el licenciado Salcedo.

Envirtud de ello, y a fin de lograr un aporte concreto en el analisis
del documento de elevacion ajuicio, es gue consideramaos imprescin-
dible en este tipo de investigaciones, donde confluyen distintos acto-
res para un objetivo comun de caracter complejo, lograr sistematizar
la informacion en una matriz de datos. En fal sentido, recordando
los postulados de Samaja (2005), la matriz de datos es un operador
metodologico indispensable en el abordaje de problematicas multi-
ples. Esto debe necesariamente ser trasladado a este tipo de casos
a fin de lograr un abordaje halistico del hecho social investigado.

Identificacion de los actores

De las evidencias mencionadas en el Documento de Elevacién a Juicio,
advertimos que la investigacion tuvo su arigen en la detencidn en
flagrancia de tres actores fundamentales de |la asociacion, los que
actuaron como organizadores y resultaron un nexo clave entre los
diferentes sectores que la infegraban. Sin embargo, esa detencion en
flagrancia fue producto del azar. Concretamente, fueron sorprendi-
dos exfrayendo dinero de los cajeros automaticos de la sucursal del
Nuevo Bersa, ubicada en Av. Ramirez, utilizando distintas tarjetas de
debito que no les pertenecian y que estaban a nombre de los falsos
contratistas. Conforme indican los Sres. Fiscales, se frata de la fase
final del proceso de sustfraccion iniciado casi diez afos antes. De este
modo, a partir de este suceso inaugural, se continuo la investfigacion
analizando quiénes eran los propietarios de esas tarjetas de debito
y cual es la relacion que los unia.

Se entrevistd a los propietarios y se logro establecer que, algunos
de ellos, prestaban su nombre para llevar a cabo confratos de obra
falsos con la legislatura provincial; mientras que otros directamente
desconocian por completo la suscripcion del contrato. La sospecha de
un entramado ilegal se concreto finalmente con el diligenciamiento
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de un allanamiento en el domicilio de los imputados que permitic el
secuestro de documentos de gran relevancia para descubrir el meca-
nismo de sustraccion de fondos publicaos.

Ahora bien, no se establece la construccion de matrices de datos y
consideramos que un enfogue investigativo que siga las prescripciones
del analisis de redes sociales resultaria Util a los fines de probabilizar
las diferentes conexiones. Ello por cuanto, la complejidad intrinseca de
todo hecho social y la imposibilidad cognitiva de nuestra especie de
almacenar, sistfematizar y procesar magnitud y diversidad de dafos,
a la vez que permite un mayor registro de |la totalidad de acciones
gue llevamaos a cabo (Marsili y Silva 2022).

La elaboracion de una matriz de datos, importa elaborar una Matriz
a partir de cada dato. Concretamente, un dato involucra entonces una
unidad de analisis, valores y variables. Demarca el qué y el como se
estudiara asi como tambien circunscribe cuales de los elementos de la
realidad que quedaran registrados y como lo haran (variables y valores).

En fotfal, se contabilizan 32 imputados y la mayoria forman parte
de un sector en concreto de la asociacion ilicita. Asi, podemaos distin-
guir los particulares organizadores, los miembros de la legislatura,
los contadores, los cobradores y los miembros del fribunal electoral.
Esta primera distincion permite agruparlos para luego analizar con-
crefamente cudles son las diferentes conexiones o enlaces que pre-
sentan con el resto de los infervinientes de acuerdo a las evidencias
recabadas.

La elaboracion de una planilla de excel, generada a partir de esta
premisa con la finalidad de sistematizar la informaciéon en matrices
de datos, fiene por finalidad lograr un apaorte concreto; pero, en modo
alguno, complementar informacion nueva de dicha investigacion, ya
gue unicamente se cuenta con el requerimiento de elevacion a juicio
y no se formo parte del proceso de investigacion propiamente dicho.

Al momento de analizar los diferentes roles que cada uno de los
autores fuvieron, podemos encasillarlos en diferentes categorias
gue a su vez fendran vinculaciones especificas con ofras categarias.
En tal sentido, identificamos responsables de los legisladores Jorge
Fabiana Lazzaro, Juan Domingo Orabona, Marta Aurora Pérez, Sergio
Esteban Cardoso.

Asimismao, ofros les repartian los valores para su cobro, que se
ejecutaba en diversas sucursales, por lo que asumen roles de repartir
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valores para el cobro. Luego podemaos identificar aquellos imputados
gue Unicamente asumieron el rol de cobradores. A su vez, estos se
vinculaban con aquellos imputados que asumian funciones de recep-
tores del dinero y demas roles asignados a los respectivos miembros
de la asaociacian.

El objetivo de este desarrollo radica en introducir la informacion,
desmenuzada y fraccionada en caftegorias de roles y contactos. Sin
embargo, de nada sirve si no podemaos esquematizar esta informa-
cion en graficos que puedan oforgar maniobrabilidad a la utilizacion.
Concretamente, transformar toda esta informacion en dafos que
aplicados a sistemas informaticos puedan arrojar nueva informacion.

El objetivo principal de construir matrices de datos radica en la
posibilidad de sistematizar la informacion y, a fravés de ello, utili-
zar distintas herramientas de analisis para obtener conclusiones de
caracter objetivo que, de ofro modo, seria imposible arribar. Asi se
podria localizar a cada imputado en una fila, a modo de unidad de
analisis, e ir incorporando sucesivamente la informacion generada
respecto de cada uno en los parametros fijados para la construccion
de la maftriz (variables y valores). La informacion se va solapando, a
medida que se incorporan nuevos elementos. Del agregado de los
diferentes enlaces que producen entre cada uno de los imputados,
obtenemos una nueva dimension de informacién, que antes solo se
podria lograr de un modo impreciso 0 mentalmente supuesto por
parte del investigador.

Andlisis de las redes sociales

El analisis de redes sociales (A.R.S.), que consiste basicamente en
un conjunto de indicadores estadisticos derivados de modelizar el
enframado de vinculos sociales en una matriz de datos especifica.
El A.R.S. hace uso de grafos para representar sus indicadores en
una dimension visual (Marsili y Silva 2022). Por ejemplo, podemos
llevar a cabo medidas de centralidad para poder determinar la rele-
vancia de los/as actores/as en el enframado de vinculaciones socia-
les. Esta posibilidad es uno de los principales aportes del A.R.S.a la
Investigacion criminal compleja, sobre todo a aguella que implique
el estudio de varias decenas.
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Conforme sefialabamos anteriormente, mediante la aplicacion de
este tipo de herramientas se evita que la decision termine por reposar
en la intuicidn del/la operador/a judicial. Basar esta decision en los
indicadores del A.R.S., permite objetivar y ordenar prioritariamente
la parte inicial de la investigacion de actores/as sociales.

Una vez que se incorporaron estas conexiones en graficos de excel,
se procede a volcar el tofal de la informacion generada en un grafico
de relaciones a fin de verificar con exactitud dichas conexiones y pro-
ceder a un analisis de redes sociales propiamente dicho. Ello puede
realizarse a fraves de una herramienta denominada “i2”. El “i2” es un
programa de computadora que paosibilita volcar en grafos (mapas
conceptuales y/o relacionales) la informacian contenida en planillas
de excel. A partir de la creacion de distintas Entidades (unidades de
analisis), permite elaborar un analisis computarizado de las diferentes
conexiones. De este modo, incorporando la informacién contenida
en la tabla elaborada en el punto precedente, se pueden elaborar
graficos que permitan corroborar visualmente las conexiones entre
los distintos actores.

La imporfancia de esfta herramienta radica asimismo en que esftos
enlaces no s6lo se pueden constatar visualmente sino que podemaos
calcular matematicamente el analisis de estas redes sociales a fin
de conocer cuales son los actores con mayor preponderancia en el
esquema delictivo delineado por los investigadores. Esto permite
objetivar las conclusiones y evitar que reposen exclusivamente en
la intuicion del investigador. Podemas calcular distintos parametros
gue serviran para conocer aspectos diferentes de la red social ana-
lizada. Por ejemplo, el patron de infermediacion busca entidades
hub de la red que pueden estar controlando el flujo de informacion
entre distintas partes de la red. El K-core es una medida que ayuda
a identificar pequenas areas centrales fuertemente intferconectadas
en una red.

En virtud de fodo lo expuesto, advertimos que la utilizacion de
estas herramientas permitiria evidenciar que los nodos con un alto
grado de infermediacion y de K-Core, necesariamente estan jugando
un rol critico en la estructura de la red. Lo que se corroboraria con
un flujo constante de informacion circulante entre los nodos para
concluir gue la alta intfermediacion permite objetivar que los agen-
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tes indicados poseen una paosicion privilegiada en la ejecucion de la
asociacion delictiva.
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Analisis de un caso real de estafa vinculada
a criptomonedas. Pautas para afrontar las
investigaciones judiciales del fendmeno
delictivo

Maria Lucrecia Gimenez Monti' y Guillermo Nicolas Loyola?

Introduccidon

Objeto y objetivo del documento

El objeto de este trabajo es presentar un caso real, cuya investfigacion
se encuenfra en curso a cargo de la Seccion de Delitos Econdmicos
y Complejos de la Unidad Fiscal de Rafaela (Santa Fe) del Ministerio
Publico de la Acusacién de la provincia de Santa Fe. El caso gira en
torno a una Estafa (art. 172 del Codigo Penal) cometida a traves de la
utilizacion de criptomonedas, en la que a traves del engafio o ardid
desplegado por el imputado, este se hizo de la clave semilla de su
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victima, posibilitando de esa manera ingresar a su billetera virtual y
sustraerle fodos sus fondos.

En cuanto a los objetivos, se pueden mencionar: a) la idenftifica-
cion en el caso bajo examen de aquellas medidas de investigacion
innovadoras; b) la aplicacion de herramientas practicas, agiles y c)
las soluciones utilizadas por la Fiscalia interviniente, todo ello con |a
finalidad de brindar a los operadores judiciales posibles caminos a
aplicar en agquellos casos similares que se presenten.

Nociones generales acerca de criptomonedas

El surgimiento y la difusion de las cripfomonedas ha generado gran
Impacto en todo tipo de relaciones humanas. El alto valor econémico
gue fienen estos activos y la particular caracteristica de descenftrali-
zacion del sistema resulta sumamente afractivos. Las criptomonedas
tienen muchos beneficios y usos legitimos. Detentan la capacidad de
brindar un sistema de pagos de bajo costo, agil y accesible a multi-
ples personas en todo el mundo; pero en igual modo, como reserva
de valor, pueden ser usadas en forma indebida.

La Unica definicion de monedas virtuales, incorporada a una norma
nacional, es la prevista en la Resolucién N° 300/14 de la Unidad de
Informacion Financiera (UIF), conforme estas son calificadas como:

La representacion digital de valor que puede ser objeto de comer-
cio digital y cuyas funciones son la de constituir un medio de
infercambio, y/o una unidad de cuenta, y/o una reserva de valor,
pero que no fienen curso legal, ni se emiten, ni se encuentran
garantizadas por ningun pais o jurisdiccion.

En este sentido las monedas virtuales se diferencian del dinero
electronico, que es un mecanismo para transferir digitalmente
monedas fiduciarias, es decir, mediante el cual se fransfieren
electfronicamente monedas que tienen curso legal en algun pais
o jurisdiccién (Unidad de Informacién Financiera, 2014).

Como se advierte, tal definicion no abarca las monedas digitales
0 cripfomonedas. Si nos remifimos a una definicién de un organismo
infernacional, el Grupo de Accidn Financiera Internacional (GAFI), por
moneda digitales debe enfenderse: “..una representacion digital de
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cualguier moneda virtual (no dinero fiduciario) o de dinero electronico
(dinero fiduciario)” (Grupo de Accion Financiera Internacional 2014).

La criptomoneda no fiene un valor intrinseco, ya que su aceptacion
depende exclusivamente de la confianza y su cotizacion es resultado
de juego de la oferfa y la demanda con un alto indice de volatilidad.

Las caracteristicas que presentan son:

» emision descentralizada y sin intermediarios;

* no fienen valor intrinseco;

* No representan préstamaos niinversiones, pero pueden ser utiliza-
das como reservas de valor;

* saon imposibles de falsificar por la fecnologia blockchain donde
cada nodo de la red almacena una copia exacta de la cadena
y se fiene informacion de tal respaldo en forma permanente;

* las transacciones son andnimas pero las operaciones visibles;

* las transferencias son irreversibles;

* no tienen restricciones o limites internacionales.

Como se advierte, al transferirle una cripfomoneda a otfra persona,
la fransaccion no es confirmada ni autorizada por ningun Banco Cen-
tral ni agencia gubernamental sino que la validacién viene dada por
el consenso del propio sistema: el resto de los usuarios (mineros) de
la red, mediante sus computadoras (nodos) y la resolucion de cier-
tos algoritmos, le dan validez a la transaccion y, como recompensa,
obtienen una determinada cantidad de cripfomonedas.

De acuerdo a lo publicado por Basel Institute on Governance, en
el ano 2019 se efectuaron transacciones con criptfoactivos por un
equivalente a U$S 21.4 mil millones, de los cuales U$S 450 millones
son fransacciones relacionadas con actividades criminales.

Este nuevo mercado en permanente desarrollo e innovacion, al
estar escasamente normado, es terreno féertil para que se comentan
llicito. Si nos atenemos a la requlacion local, podemos identificar:

e Unidad de Informacion Financiera (UIF): el dictado de la Resolucion
N° 300/14, el 10 de Julio de 2014, tuvo por objeto exigir a los
“sujetos obligados” ante la Unidad, en los téerminos de lo pre-
visto porla Ley N° 25.246 el deber de informar todas aquellas
operaciones efectfuadas con monedas virtuales (Unidad de
Informacion Financiera, 2014). Esos reporftes deben realizarse
de forma mensual dentro de los primeros quince dias de cada
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mes y contener toda la informacion vinculada a las operacio-
nes que hayan sido realizadas en el mes calendario anterior.

* Comision Nacional de Valores (CNV): si bien esfte organismo no
emifio una norma especifica sobre la materia, fue el Unico en
emitir un comunicado con alerta a los inversores sobre los
pofenciales peligros o riesgos que conllevan las ofertas de
monedas virtuales o token (CNV, 2017).

* Banco Central de la Republica Argentina (BCRA): la primera mani-
festacion emitida por el Banco Cenfral y vinculada a las mone-
das virtuales fue la siguiente: “no son emitidas por este Banco
Central ni por otras autoridades internacionales, por ende, no
tienen curso legal ni poseen respaldo alguno”. Y, a su vez, alerto
respecto de |a volatilidad de su precio y los riesgos que conlleva
operar con este tipo de activos. Tal comunicado fue realizado
en mayo de 2014. Con posterioridad, en distintas comunicacio-
nes, se hace mencion timidamente a criptoactivos pero gene-
ralmente relacionado mas con medidas de indole cambiario
gue de regulacion especifica sobre cripfomonedas. A modo de
ejemplo, se puede citar al Comunicacion “A” 6823, publicada
el 31 de octubre de 2019, gue impide el empleo de tarjetas de
creditos que hayan sido emitidas por entidades locales para
adquirir criptoactivos por infermedio de Exchange del exterior.?

« Adminisfracion Federal de Ingresos PuUblicos (AFIP): este orga-
nismo, en el marco de sus competencias, dispuso la creacién
de un regimen informativo con el fin de que los sujetos que
“administran, gestionan, controlan o procesan movimientos de
activos” utilizando plataformas de gestion digital o electroni-
cas, informen el saldo mensual de las cuentas de los usuarios
ya sea en pesos argenfinos, en monedas extranjeras y/o en
monedas digitales o cripfomonedas. En materia de Impuesto
a las Ganancias, detfermino que los resultados derivados de la
venta de cripfoactivos, se encuentra alcanzada por fal tributo
peronoloincluyo en el regimen del Impuesto al Valor Agregado
(IVA) ni en bienes personales.

3- Conigual criterio, vinculado a regulacion cambiaria propiamente dicha pero que hace
mencién a los términos criptoactivos, se pueden consulfar las Comunicaciones “A” 6770
publicada el 01 de septiembre de 2019, “A” 7030 del 28 de mayo de 2020 y su madificatoria
Comunicacion “A”7042 del 28 de mayo de 2020, todas ellas cargadas en el Boletin oficial
de la Republica Argentina.
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El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) realizdo un relevamiento
en el afio 2020 respecto de los marcos regulatorios actuales aplicables:
..a la identidad digital auto soberana, el sistema de tecnologia
blockchain y las cripfomonedas; y segundo, presentar recomen-
daciones, acciones y sugerencias para el mejoramiento de las con-
diciones legales enla region a modo de incentivar la implementa-
cion de proyectos que tengan como eje el empoderamiento de los
sujetos a traves de la constfruccion y control de la identidad digital
auto soberana y los datos personales a ella vinculados (Chomczyk

Penedo, Madariaga, Malina y Allende Lapez, 2020, p. 10).

Llegando a la conclusién de que cinco de los veinte paises latinoa-
mericanos relevados tienen regulacion sobre cripfomonedas; sélo en
uno de ellos (El Salvador) son consideradas monedas de curso legal.

El Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI), formado por
representantes de mas de 35 pais y centrado en la lucha conftra el
blanqueo de capifales y la financiacion del terrarismo, lleva desde
el afio 2018 extendiendo y actualizando su guia de accién para la
regulacion de los activos digitales. Este grupo infergubernamental
tiene un seguimiento permanente respecto de las actividades con
activos digitales.

Presentacion del caso. Investigacion

Juan Pérez era titular de los fondos depositados en la wallet identifi-
cada como direccion XXXX de la billetera fria (cold wallet) Ledger, en
la cual fenia un saldo aproximado a 400.000 USDT (moneda equi-
valente a dolares estadounidenses). En un momento, la totalidad de
dichos fondos fueron extraidos de |a billetera por personas descono-
cidas sin conocimiento ni autaorizacion del duefio de la misma siendo
transferidos a otra billetera (en adelante Wallet 1), que sirvié como
almacen temporal de la sustraccion. Luego, el dinero paso a la billetera
gue comenzo el movimiento principal (en adelante Wallet 2), ya que
fue la utilizada para direccionar los activos hacia distintas cuentas.
Estas transferencias —como se dijo— fueron realizadas a distin-
tas wallets, pertenecientes a diversas plataformas. Algunas de ellas,
no pueden idenftificarse con una persona determinada, debido a que
dichas plataformas no requieren para crearlas autentificar la identidad
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de la persona (como tambien era el caso de la wallet 1y la wallet 2);
pero ofras fransferencias fueron realizadas a billeteras de la plata-
forma Binance, que exige autentificar idenfidad, por lo que —en este
caso— seria posible establecer un titular —nombre—.

Las maniobras para evadir la accion de la justicia suelen consistir
Justamente en tratar de desviar el dinero en varias cuentas a los fines
de que se pierda el rastro del mismo o sea muy dificil su seguimiento.
Y también para asegurarse de poder retirarlo en una casa de infer-
cambio sin despertar demasiadas sospechas, ya que la cuenta esta
recibiendo dinero de varias direcciones (lo comun es el ingreso de
dinero desde varias cuentas y no solo de una) y casas de intercam-
bio reguladas por el gobierno, como Binance, tratan dentro de sus
posibilidades de monitorear transferencias sospechosas y ponen el
foco en operaciones de altos montos, por lo que el usuario tratara de
ser medido en los retiros o de no repefir grandes montos con el fin
de evitar alarmas.

Normalmente, esta es la razén del uso de diferentes direcciones
y es probable también —como sucede en este caso— que se utilicen
diferentes cuentas de Binance con distintas titularidades.

No obstante ello, es importante hacer mencion a gue la fecnolo-
gia Blockchain permite una trazabilidad absoluta de forma publica
en el movimiento de los activos e incluso mas cuando ocurren en la
misma RED. En este caso, |la utilizada es la red de Ethereum ERC20
y la mayoria de los movimientos habrian ocurrido dentfro de esta
misma con inferacciones con casas de infercambio (Exchange) que
también usan esta red, haciendo mas facil su rastreo con las herra-
mientas correctas.

Teniendo en cuenta esta informacion es que se pudo establecer
la trazabilidad de los activos sustraidos: cuanto tiempo estuvo en la
wallet 1, como asi tambien los existentes en la wallet 2 y sus poste-
riores fransacciones.

Desde un principio rondaba la sospecha sobre |la Unica persona
gue, fuera de la victima y su entorno, habia tfenido contacto con la
informacién necesaria para acceder a la billetera de Juan Pérez. Esta
persona (en adelante Sujeto 1), un reconocido experto en el “mundo
de las cripfomonedas”, fue recomendado para el asesoramiento y
puesta en funcionamiento de la “cool wallet”, siendo ademas quien
proporciono a Pérez el dispositivo foken con su respectiva clave, es
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decir, no solo brindo los primeros conocimientos para el uso de las
cripfomonedas sino tfambién el elemento necesario para ello.

Es pertinente aclarar que el acceso a la billetera puede darse de
dos maneras: en primer lugar, mediante la utilizacion de ese dispo-
sitivo foken —con su clave—; y, en segundo lugar, disponiendo de la
“clave semilla”, es decir, la clave privada de acceso.

En este caso, Pérez habia recibido el token de la wallet, como asi
también la clave semilla, que habia sido previamente escrita de pufo
y lefra en un papel por parte del Sujeto 1, desconociendo aquél -la
victima- la relevancia que esto tenia, ya que evidentemente la sequ-
ridad de la wallet se vio, desde alli, comprometida.

El experto fue recomendado, pero desconocido para la victima, quien
deposito toda su confianza en la operacion, que previamente habia ase-
sorado el Sujefo 1y entendiendo que solamente él —Pérez— seria quien
podria utilizar su billetera y que nadie mas tendria acceso a la misma.

El manejo de esa clave semilla o clave privada de |a billetera permitia
el acceso a los fondos desde cualquier plataforma o software que soporte
la RED de Ethereum ERC20, pudiendo realizar un proceso de restaura-
cion de fondos sin necesidad de tener acceso al dispositivo fisico TOKEN.

Teniendo los datos de las cuentas, se libro oficio a la plataforma de
Exchange Binance, solicitando la titfularidad de las cuentas y el total
de sus operaciones, confirmando de esta forma la sospecha inicial
gue se tenia, ya que el Sujeto 1 era el titular de una de esas cuentas
a las que se transfirieron fondos desde la wallet 2.

Contando con esa informacion brindada por Binance, los investi-
gadares realizaron un grafico de cruce de transacciones utilizando el
soffware i2 IBM Analyst’s, gue permitio analizar los datos generados
y comenzar a filtrarlos con el objeto de individualizar |las operaciones
y billeteras que eran de interés para la investigacion.

Del analisis de las operaciones, se detectd un movimiento pos-
terior a la sustraccion de los activos de la victima, donde el Sujeto 1
desde su billetera realiza una recarga a la wallet 2 en moneda ETH,
lo que podria constituir lo que se denomina como un “GAS”, que sirve
para pagar comisiones por las fransacciones realizadas y que justa-
mente se abona en ETH, ya que la red principal es ETH- Ethereum y
con esa moneda es que se solventan esos gastos de comisiones. Ello
le permitia a la persona que manejaba la Wallet 2 seguir realizando
fransacciones.
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Teniendo las cuentas individualizadas y los nombres de los titulares
de cada una de ellas, se ofici¢ a diferentes entidades (Direccion Nacio-
nal de Migraciones, Registro Nacional de las Personas - RENAPER,
Direccion Nacional de Registros de la Propiedad Automotor - DNRPA,
Banco Central de la Republica Argentina - BCRA, Direccién de Asisten-
cia Judicial en Delitos Complejos y Crimen Organizado - DAJUDECO,
Administracion Federal de Ingresos Publicos - AFIP, Superintendencia
de Seguros de la Nacian, entre ofros) con el proposito de profundizar
en los perfiles de las personas que ya se enconfraban identificadas
y determinar las relaciones entre ellos. Ademas, y con el mismo fin,
se ubicaron sus redes sociales en las distintas plataformas.

Si bien se entendid que el Sujeto 1 seria el responsable de las
maniobras ilicitas, también se investiga la participacion que pudieran
tener el resto de las personas involucradas que fueron destinatarias
de los fondos de |a victima a sus propias cuentas de Binance. Por ofro
lado, con la informacion brindada por la Direccion Nacional de Migra-
ciones, se establecio gue el imputado habia estado aproximadamente
un mes en Estados Unidos, fiempo en el cual seguian moviendose los
fondos desde |a wallet 2. Ello motive al fiscal del caso a pedir cola-
boracion a dicho organismo con el fin de generar una alerta para el
caso que el Sujeto 1 pretenda salir del pais.

Dichas sospechas se confirmaron, ya que el imputado se encon-
traba por fomar un vuelo para salir del pais, por lo que fue inmedia-
tamente deftenido y puesto a disposicion de la Fiscalia. Obviamente
dicha circunstancia incidié en la marcha de la investigacion, ya que
debi¢ allanarse de forma rapida el domicilio del mismo.

Experiencia de trabajo con instituciones internacionales

Vinculacion con Binance

I. Acerca de Binance

Binance es una de las Exchange mas reconocidas a nivel mundial.
Se autodefine como “el principal ecosistema de blockchains” y cuenta
con una oferta de productos que incluye el mayor exchange de activos
digitales. Su principal actividad es |la de ser proveedor de servicios de
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infraestructura de cripfomonedas. Binance es el mayor exchange de
cripfomonedas en ferminos de volumen de trading. Proporciona una
billetera criptografica, también conocidas como wallets, para que los
usuarios almacenen sus fondos electronicos.

Tiene, por definicién de mision institucional, el cumplir con los
estandares mas estrictos en materia de cumplimiento normativo,
con el objetivo de mantener su responsahilidad con los usuarios
y constfruir una via sostenible en el sector de las blockchains. Para
ello, han incorporado medidas de seguridad avanzadas y estrictos
controles en materia de privacidad de datos. Su sistema de software
de blockchain se denomina BNB Chain, un sistema impulsado por la
comunidad de usuarios y su billetera oficial es Trust Wallet, es una
wallet del tfipo descentralizado en la que sus usuarios pueden enviar,
recibir y almacenar sus activos digitales.

Se tenia conocimiento de que la plataforma constantemente cola-
bora con la justicia en el marco de investigaciones penales con el
objeto de evitar que se use la Exchange para cometer delitos. En ese
conftexto y teniendo los antecedentes de esta organizacion, se opto
por una vinculacion directa en el caso bajo analisis.

Il. La interaccidn con Binance en el caso en estudio

Advertida de la investigacion, gue parte de las cripfomonedas se
enconfraban en custodia en cuentas de Binance, se contacto a esta
Exchange con el objeto de comprender su palitica de comunicacion
a los fines de poder interactuar con la misma.

Esta organizacion tiene establecido un mecanismo de trabajo por
intermedio de un canal de dialogo virtual seguro. Para utilizarlo se
debe ingresar a la siguiente direccion https://app.kodex.us/binance/
signup. Se trata de un portal de acceso exclusivo para salicitudes de
agencias pertenecientes al gobierno (sin distincion del fipo de orga-
nizacion que se trate, estatal, judicial, efc.).

La generacion del usuario es un proceso que fiene por objeto
verificar la vinculacién del sujeto con la agencia gubernamental que
representa. Se trata de un proceso de validacion de varios pasos en
los cuales, a partir de suministrar un correo electronico oficial, ellos
remiten un codigo verificacion, que luego habilita la carga de los
demas datos correspondientes al usuario. El correo oficial suminis-
trado, sera luego el usuario que permitira el acceso a la plataforma
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de comunicacion. Va de suyo que ademas requiere el uso de una
contrasefa asociada.

Se debe tener presente que el portal solo funciona en Google
Chrome y Microsoft Edge. Si se utiliza un navegador diferente, brin-
dan esta direccion de correo elecfranico info@kodex.us, para poder
comuniquese directamente y obtener soporte; y expresamente indi-
can que las verificaciones de agencias enviadas con el uso de VPN
no se completaran.

Ese canal de comunicacion generado, es similar a un chat, en el
cual no s6lo se van produciendo el intercambio de informacion con
la Exchange sino que incluso permite, con un formato similar al de
“archivo adjunto”, remitir los oficios judiciales emitidos en la causa.
Es decir que la presentacion de los oficios, por ejemplo de medidas
cautelares, también se materializan por este canal de didlogo seguro.
Adviertase la celeridad que brinda esta politica de trabajo definida
por Binance, que evita recurrir al uso de exhortos con el objeto de
obtener informacion, aplicar una cautelar, decomisar activos. También
posibilita el seguimiento del caso con una identificacion asociada a
un expediente o numero de identificacion.

Resulta oportuno mencionar que si la inferaccién reviste un carac-
ter de “diligencia o requerimiento urgente”, en virtud del proceso legal
en gue se efectua el pedido, se puede indicar tal circunstancia a los
fines de que procesen la solicitud en forma inmediata.

También es dable destacar que Binance facilita todo el proceso al
aceptfaridioma espafol en el infercambio antes descripto, No solo en
los chats de dialogo con sus operadores sino fambién en los docu-
mentos y oficios remitidos.

En el caso bajo analisis, teniendo los datos de las cuentas, se libro
oficio a la plataforma de Exchange Binance, solicitando la fitularidad
de las cuentas y el total de sus operaciones, confirmando de esta
forma la sospecha inicial gue se tenia, ya que XXX era el fitular de
una de ellas.

Como ya se indicg, con esta informacion se realizo un grafico de
cruce de transacciones utilizando el software i2 IBM Analyst’s. Del
resultado del analisis mencionado, se identificaron ofras Exchange
con vinculacion al caso. En particular, con asociacion directa al impu-
tado y a ofros sujetos de interes, en ese orden de ideas, se libraron
pedidos de informes a cada una de ellas.
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Experiencia de trabajo con TRM Labs

I. Acerca de TRM Labs

TRM Labs es una empresa de inteligencia blockchain y dentro
de sus metas tiene como objetivo colabaorar con las fuerzas del
orden, las unidades de inteligencia financiera (UIF), los proveedo-
res de servicios activos virtuales y los reguladores a fin de defectar
fraudes de activos digifales, respaldar investigaciones de fraudes y
delitos financieros relacionados con criptomonedas, y acelerar las
Investigaciones.

Fue fundada en 2018, tiene su sede en San Francisco y cuenta con
oficinas en Washington D.C. y Europa. Se vincula con las empresas de
cripfomaonedas, instituciones financieras y agencias gubernamentales
mas importantes del mundo.

A medida que el uso de las criptomonedas confinla acelerandose
entodo el mundo, la tasa y la magnitud de los delitos relacionados con
las criptomonedas fambiéen ha aumentado. Desde los hackeos de los
estados nacionales hasta el ransomware y la evasion de impuestos.
Mientras tanto, los delincuentes utilizan nuevas técnicas para evadir
las herramientas de rastreo fradicionales.

De acuerdo a los datos relevados por TRM el afio 2022 fue récord
para los hackeos criptograficos, con mas de $ 3.7 mil millones roba-
dos. La caracteristica de estos ataques es la rapidez para mover y
liguidar los criptoactivos, enviandolos a ofros puntos de infercambio
u otro punto de reftiro.

Hasta ahora, los investigadores de delitos financieros se han
basado en métodos manuales lentos para identificar contactos rele-
vantes en plataformas criptograficas y notificarles sobre fondos ilicitos
enfrantes. Con Beacon Netwaork, los usuarios encargados de hacer
cumplir la ley que rastfrean el flujo de fondos en el software de TRM
pueden comunicarse de inmediato con un punto de contfacto veri-
ficado en un intercambio para notificarles sobre un depasito ilicito,
lo que permite que el intercambio congele los fondos o detenga los
retiros posteriores.

Los principales servicios que ofrece a traves de su equipo forense
permiten:

« identificar actores ilicitos
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* vincular direcciones a servicios del mundo real

* seguir los fondos desde el origen hasta el destino

 detectar patrones de actividad indicativos de lavado de dinero y
otros delitos financieras

Tienen la capacidad de rastrear el flujo de fondos a traves de 23
blockchains diferentes y mas de 900.000 activos y presentan la
informacién analizada denfro de un mismo grafico. Cuentan con una
base de datfos, que contempla direcciones calificadas de alto riesgo
y compiladas a partir de su analisis, estos procesos de analisis los
efectlan a diario con mas de 10 millones de paginas.

Par ofra parte, tienen capacidad para analizar en tiempo real, per-
files de riesgo dinamicos de proveedores de servicios de activos vir-
tuales y negocios de activos digitales identificando transacciones
sospechaosas o infracciones antilavado de dinero (AML o anfi money
laudering) en funcion de mas de 80 indicadores de riesgo persona-
lizables de acuerdo a la investigacion gue se este realizando.

Sibien en principio el informe que elaboran, de acuerdo a sus con-
diciones legales, es para revision unica y exclusiva del destinatario
ariginal y reviste el caracter de confidencial, en el caso que nos ocupa,
el Ministerio Publico de la Acusacion de conformidad a sus compe-
tencias y funciones, obfuvo la aprobacién para el uso del material en
un proceso judicial.

Il. Insumos aportados por TRM Labs al caso en estudio

La utilizacion de esta empresa de inteligencia artificial fue con-
secuencia de la relacion generada por los investigadores —inte-
grantes del Organismo de Investigaciones del Ministerio Publico
de la Acusacion— a traves de un curso que habian realizado con
la intencion de profundizar sus conocimientos y buscar herra-
mientas para las investigaciones de delitos cometidos a traves
de las cripfomonedas.

Asi fue que comunicaron al fiscal del caso sobre tal situacion,
poniendo en conocimiento también de la permanente colaboracion
gue realiza la empresa con la justicia. De esa manera, se logro el
contacto con sus represenfantes, acordando una reunion por zoom
para plantear el caso y analizar las posibilidades de ayuda por parte
de TRM en la investigacion. Llevada a cabo la misma, se les brindo
una breve descripcion de la informacion obtenida hasta el momento
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y cuales eran los objetivos de la investigacion, comprometiéendose
ellos —la empresa— a poner a disposicion tanto material humano
como las herramientas —soffware— necesarias. TRM Labs investigo
varias hilleteras indicadas por el Ministerio PUblico de Santa Fe, para
luego generar un analisis sobre el flujo de dinero y posibles pistas
para la recuperacion de activos.

En el plazo estipulado, se generd una nueva reunién para la pre-
sentacion del informe preliminar realizado por el equipo de TRM,
gue aporto informacion desconocida hasta el momento respecto de
transacciones de las billeteras involucradas con ofras con las que
surgian vinculaciones permitiendo de este modo ampliar el campo
de la investigacién y determinar la ruta seguida por el imputado para
desviar los fondos a traves de distintas friangulaciones que iba rea-
lizando. Pero fambién, para reconocimiento de los investigadores,
resaltaron su asombro ante el avance obtenido sin las herramientas
utilizadas por ellos.

Ofro reconocimiento a los investigadores, como consecuencia de
haber advertido no solo el conocimiento del caso sino fambién la ido-
neidad técnica de los mismas, fue que, en dicha reunion, se genero
la posibilidad de que la empresa autorice la licencia del soffware a
uno de ellos en forma gratuita y por el téermino de una semana, con
el objetivo de seguir profundizando la investigacion a partir de los
nuevos datos obtenidos con el informe aportado.

Medidas cautelares

En este caso, el investigador se pregunto primero queée cautelar. Es
decir, frente a los bienes considerados como activos en sentido amplio,
materiales o inmateriales, tangibles o infangibles, por un lado, se ubi-
caron las criptomonedas que son producto del delito y, por ofro lado,
se identificaron aquellos bienes que eran de propiedad del imputado.

Si bien se realizaron tareas investigativas y medidas relaciona-
das con bienes que eran de propiedad del imputado, en este trabajo,
vamos a considerar aquellos activos que eran propiedad de la victima
y que mediante las maniobras de estafa, le fueron sustraidos, es
decir, las cripfomonedas. En tal sentido, las medidas precautorias a
aplicar deberian “... permitir asegurar o resguardar los bienes durante
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la framitacion del proceso penal hasta que el decomiso sea ordenado
(o no) respecto de esos activos.” (Lobos 2022, p. 96).

Antes de referir a la metodologia aplicada por la Fiscalia en el
caso, resulta oportuno mencionar que a los fines de realizar medidas
cautelares vinculas a cripfomonedas, lo primero que hay que consi-
derar son las caracteristicas de las wallets en la que se encuentran
depositados los activos. En este sentido, revisten importancia agque-
llas Exchange que, como palitica de empresa, realizan procesos de
KYC (*know your customer”, es decir, recopilan datos personales de
sus usuarios) como parte integral de sus procesos de compliance;
solamente en estos supuestos, en los cuales nos enconfremos con
un intermediario de este tipo, procederan las medidas.

Nos enconframos con una situacion infranqueable cuando Ia
operatoria fuera realizada con la infermediacion de Exchange des-
cenfralizadas o sin confrol. A la fecha, no se han podido determinar
procedimientos aplicables a aguellas Exchange de este tipo, debido
a gue carecen de procesos de KYC y AML (“anti money laudering”,
prevencion de blanqueo de capitales o de lavado de dinero).

Frente al caso en examen, resulta aplicable el analisis propuesto
por Trinidad Lobos:

..en muchas ocasiones, elegir cual es la mejor medida va a depen-
der de tres factores: a) del propasito (¢para que?), b) de las circuns-
tancias del caso concreto y c) del bien. Asi es que, por ejemplo
guizas son mas efectivas para hacer cesar la comision del delito
o sus efectos un congelamiento de productos bancarios -que blo-
guea los fondos, valores y activos que registra el investigado en
enfidades bancarias-... En cambio, sin lugar a dudas, el embargo
preventivo es mas eficiente y concreto para cautelar con fines de
recupero de activos (2022, p. 97).

Incluso resulta oportuno tener presente la conceptualizacion por
ella propuesta: “..embargo: se trata de una medida cautelar que afecta
la libre disponibilidad de un bien determinado para asegurar su eje-
cucion”. La doctfrina ha afirmado que

es la sujecion de uno o mas bienes (individualizados) del deudor
o eventual deudor, a un régimen juridico especial que —en lo
fundamental— consiste: a) en su deber de abstenerse de todo
acto juridico o fisico que pueda tener por resultado disminuir |a
garantia que dicho bien concreta; b) en |a circunstancia de que el
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propietario del bien embargado en lo sucesivo no puede ejercer
defterminadas facultades, aun legitimas, sin autorizacion judicial
(Lobos 2022, p. 113).

Frente a esta disyuntiva planteada, la Fiscalia interviniente opto,
en primer lugar, por inmovilizar los fondos que se encontraban depo-
sitados en custodia en la Exchange Binance a los fines de evitar que
los mismo sigan siendo transferidos y, en su caso, llegaran a ser alo-
Jados en cuentas inaccesibles. Lo innovador de la situacion planteada
fue que en la premura se obfuvo la medida sin mediar orden judicial,
lo que se expone en el punto siguiente. Ahora bien, ;qué se entiende
por inmovilizacién de activos? Refiere a la imposibilidad del fitular de
cuentas o propietario de bienes, sospechados de ser productos del
delito de disponer de ellos con el fin de frustrar o dificultar la accion
de la Justicia competente. Se trata de una medida asegurativa del
tipo de no innovar.

Previo a realizar la inmovilizacion de los fondos del Sujeto 1, se
investigo la existencia de antecedentes en la materia dentro de otras
Investigaciones penales sin enconfrar ninguna en el ambito de la
provincia de Santa Fe. Solamente se advirtio la existencia de notas
periodisticas del mes de mayo del 2022, destacando el embargo en
una causa judicial de la provincia de Tucuman, donde la jueza inter-
viniente ordend la medida sobre las cuentas que el imputado tenia
en la Exchange (La justicia, 2022; Por primera vez, 2022).

En fal sentido, las noticias mencionan que la Justicia de Tucuman
dictdo un embargo preventivo, el primer en su fipo en Argentina, contra
las cuentas que tiene el empresario Edgar Adhemar Bacchiani en
Binance, investigado por los delitos de lavado de dinero, comerciali-
zacion no autorizada de moneda extranjera y asociacian ilicita.

La firma fue denunciada en las provincias de Catamarca, Cordoba
y Tucuman por delitos de estafa a personas que fransferian su dinero
para que este fuera invertido en criptomonedas, ofreciendo a cambio,
tasas de inferés exorbitantes que, en algunos casos, llegaban a por-
cenfajes de mas del 50%.

La medida fue dictada por la jueza Maria del Rosario Arias Gomez,
a cargo del Juzgado Civil en Documentos y Locaciones | de Tucuman,
gue resalvio hacer lugar a una medida cautelar de embargo preventivo
sobre las cuentas que el demandado posee en el Exchange, extendien-
dose la medida a todo el ecosistema Binance’s Open Platform, Binance
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Launchpad, Binance Labs, Binance Charity, Binances DEX, Binance
X, JEX y Fiar Gateways sobre las cuentas que tenga el demandado y
sobre fondos tanto actuales como futuros que se liguiden a favor del
mismo. Todo ello hasta cubrir la suma de U$S 5.000 por capital, mas
U$S 1.500 para responder por acrecidas posteriores.

Inmovilizacion o congelamiento de activos sin arden judicial

Dentro de las tareas desarrolladas por los investigadores, una de
ellas estuvo centrada en contfrolar permanentemente el movimiento
de las billeteras, sobre todo de la wallet 2, ya que al momento de
la denuncia los fondos alli existentes rondaban casi el 50 % de los
sustraidos a la victima, pero que, por lo dicho anteriormente, no era
posible establecer a quiéen pertenecia, ni a que Exchange correspon-
dia para lograr inmovilizar los fondos.

En ese contral, se advertia como se fransferian fondos hacia la
wallet del Sujeto 1, siempre por montos bajos, hasta que en un deter-
minado dia se vacio por completo dirigiendose los activos alli exis-
tentes hacia la mencionada billetera.

La diferencia con la situacion anterior fue que esta vez se sahia a
guien pertenecia la billetera y a que plataforma correspondia. Pero
el riesgo era enarme, la billetera del Sujeto 1, donde estaban los acti-
vos, podia vaciarse de un momento a otro y terminar perdiendose el
rastro. Ello motive a que el fiscal a cargo de la investigacion, en forma
iInmediata, solicitara de manera directa a Binance la inmovilizacion
y/o congelamiento “provisorio” de los fondos existentes en esa bille-
tera por el plazo de 24 horas, que seria utilizado por la Fiscalia para
salicitar y remitir la correspondiente orden judicial que disponga la
medida solicitada.

Respondiendo al requerimiento, Binance en el tférmino de 6 horas
aproximadamente envio el siguiente mensaje:

..Tenga en cuenta que actualmente hemos congelado fempo-
ralmente las cuentas 1y 2 segun su solicitfud. El bloqueo estara
vigente durante 7 dias (es el plazo estipulado en nuestro manual
de procedimientos) a la espera de la orden judicial. Por favor con-
firme a lo siguiente:
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1. Proporcione detalles de contacto (direccion de correo electro-
nico, departamento y unidad o persona de contacto a cargo y
numero de caso) que podamos compartir con el propietario de
la cuenta congelada, suponiendo que pregunte sobre el estado
de sus respectivas cuentas.

2. Binance no puede congelar cuentas indefinidamente. Confirme
el fiempo esperado sobre cuanto tiempo permanecera vigente
la medida.

Sidesea que fransfiramos fondos de cuentas sospechosas, con-
sulte lo siguiente:

1. Proporcionarnos una solicitud oficial documentada (orden de
incautacion u orden judicial) que insfruya a Binance a transferir
los fondos a direcciones especificas u ofra cuenta de Binance
gue pertenezca a la victima o esté controlada por la agencia de
aplicacion de la ley a cargo; Binance puede fransferir solo aque-
llos tipos y cantidades especificos de criptomonedas que estan
disponibles en el saldo de la cuenta del usuario. Indique especi-
ficamente los detalles de la transferencia (nombre de la moneda,
monto, red que se utilizara).

2.a.Silatransferencia se realizara a otra cuenta de Binance que
pertenezca a la victima o a la agencia de aplicacion de la ley, debe
verificarse. Se recomienda a la agencia de aplicacion de la ley que
cree una cuenta corparativa, mientras que las personas pueden
crear una cuenta minaorista;

b. Si la transferencia se realiza a direcciones especificas gue no
esfan controladas por Binance, dicha salicitud estara sujeta a revi-
siones adicionales. Para este propasito, Binance solicita incluir una
direccion de correo electrdnico disponible publicamente asociada
con la agencia de aplicacién de la ley. Tenga en cuenta que, para
continuar procesando la solicitud, necesitaremaos una confirmacion
de una direccion de correo elecfronico disponible publicamente.
Si no puede cumplir con este requisito, se necesitara una razon
relevante..”. (Binance, 2022).

Asimismo, la plataforma indico que habia inmovilizado en la cuenta
del Sujeto 1 casi un total de 100.000 USDT.
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Medida de coercion real, inmovilizacion de activos con orden
judicial y posterior embargo

Inmediatamente —dentro del plazo indicado— se solicité al Juez
de la Investigacion Penal Preparatoria la medida de inmovilizacion de
fondos requlada por el art. 237 del Cadigo Procesal Penal“ sobre los
activos inmovilizados provisoriamente por la plataforma, medida que
se ordeno por un plazo de 60 dias y por el monto total del perjuicio
sufrido por la victima.

Dicha medida imposibilité que el Sujeto 1 pudiera seguir dispo-
niendo de los fondos depositados en |a billetera recuperando parte
de los que habian sido sustraidos a Juan Pérez. Debe destacarse que
luego la victima, constituida en querellante, salicito al juez el embargo
de dichos fondos. También, como consecuencia del pedido de inmovi-
lizacion, se pudieron inmovilizar y/o congelar fondos depositados en
distinfas cuentas bancarias pertenecientes al Sujeto 1, por diferentes
montos. Todo ello forma parte del recupero de los activos obtenidos
llicitamente.

Sin perjuicio de dichas medidas cautelares, una vez detenido el
iImputado y allanado su domicilio, se produjo también el secuestro
bienes pertenecientes al mismo fales como dos vehiculos automo-
tores (uno de ellos de alta gama), dispositivos electranicos de alto
valor como asi también elementos de interés para la investigacion.

Posibles soluciones para el recupero de activos

En esta instancia del caso bajo analisis, la Fiscalia inferviniente, en
relacion a los activos que fueron producto del delito, inmovilizé y luego
embargo (por pedido del querellante) casi un total de 100.000 USDT,
gue equivalen al U$S 99.979,5 (conversion realizada al 19 de enero
de 2023). Los fondos se encuentran en custodia en una billetera de

4- ARTICULO 237°.- Embargo e inmovilizacian de fondos. El Tribunal dispondra a pedido de
parte, embargo en bienes del imputado en medida suficiente para garantizar la pena pecu-
niaria y las costas del juicio. También podra solicitar la medida el querellante, para garantizar
la reparacion del dafio causado por el delito atribuido. Asimismo, podra disponer la inmovi-
lizacion de los fondos depositados en las entidades bancarias, mutuales, cooperativas y en
personas juridicas privadas. (Cédigo Procesal Penal de la Provincia de Santa Fe, 2018, p. 52)
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titularidad del imputado - Sujeto 1, entonces lo primero que debemaos
respondernos seria ;cOMO se van a recuperar esos activos? No se
han encontrado antecedentes en Argentina respecto a la metodo-
logia a aplicar, lo que nos hace preguntarnas: ¢seria pertinente abrir
una wallet de titularidad oficial? Propuesta que efectud la Exchange
Binance al contestar el pedido de inmovilizacién de los activos. Esta
solucion intrinsecamente presenta dos inconvenientes: el primero el
riesgo que conlleva la volatilidad de estos activos; y el segundo, los
costos que insumen este tipo de billeteras.

Si buscamos una solucién practica, en el caso que nos ocupa, la
respuesta podria ser mas simple. Al haberse podido establecer la tra-
zabilidad o seguimiento de los fondos sustraidos a la victima desde
su wallet hasta la perteneciente al imputado —desde donde fueran
cautelados—, pudiendo determinar fehacientemente que son los
mismos, seria procedente la restitucion de dichos activos a Juan Pérez.

Por ello, entendemos que no es necesario llegar a la resolucion
del caso para que la victima pueda obfener un resarcimiento econo-
mico como consecuencia del ilicito sufrido sino que, tal como preve el
art. 80 inc. 8 Cadigo Procesal Penal de |a provincia de Santa Fe®, los
mismos podrian ser restituidos de manera inmediata.

Otras posibles soluciones aplicables a estos activos seria su
decomiso y recupero a traves de estas opciones propuestas por
Paesanao:

Una de ellas es utilizar una plataforma de intercambio para con-
vertir las criptomonedas a la moneda fiduciaria relevante.

Otra opcion es realizar una subasta. El Departamento de Justicia
de los Estados Unidos recupero casi US$ 50 millones luego de
subastar una gran cantidad de bifcoins ilicito fras la clausura del
mercado en linea Silk Road en 2013. (2021, p. 4).

Esta Ultima propuesta, la realizacion de los activos a traves de una
subasta, seria factible de ser aplicada en la provincia de Santa Fe
atento a lo previsto por la Ley N.°13.579 por intfermedio de la Agencia

5- ARTICULO 80°.- Derechos de la victima. Las autoridades intervinientes en un procedi-
miento penal garantizaran a quienes aparezcan como victimas u ofendidos penalmente
por el delito los siguientes derechos: ... 8) a requerir el inmediato reintegro de los efectos
sustraidos y el cese del estado antijuridico producido por el hecho investigado en las cosas o
efectos de su pertenencia, cuando ello corresponda segun las disposiciones de este Cadigo.
(Cadigo Procesal Penal de la Pravincia de Santa Fe, 2018, p. 19).

Cuadernos sobre criminalidad econémica | 85



Provincial de Registro, Administracion y Destino de bienes y Derechos
Patrimoniales (APRAD).®

Para mayor abundamiento y en consonancia a los fundamentos
expuestos, el CPN Fernando Di Pasquale’, propuso las siguientes solu-
ciones para activos virtfuales fundadas en estandares internacionales:

» Retenerlos hasta que se dicte la resolucion final de decomiso. En
este supuesto, una vez incautados los AV, se encomienda su
custodia a una autoridad previamente designada, que los admi-
nistra hasta que se adopta una decision final sobre su decomiso
y se autoriza su liquidacion. La ventaja de esta alternativa es
gue los AV solo son vendidos una vez dictada la resolucién de
fondo sobre la condena o absolucion de los/las acusados/as, y
por ende, se encuentran disponibles si es preciso devolverlos. La
desventaja reside en los riesgos inherentes al mantenimiento
de AV y los costos asociados a ello.

« Convertirlos inmediatamente (o en un breve lapso) a moneda fidu-
ciaria. En senfido opuesto a la alternativa resefiada preceden-
temente, la ventaja de la presente reside en la reduccion de
los riesgos de seguridad derivados del mantenimiento de los
AV y de los costos asociados a ello. La desventaja reside en |a
posibilidad de pérdida de cotizacion con respecto al momento
en gue eventualmente deban ser devueltos al/la acusado/a
en caso de gue se lo/la declare inocente. A nivel regional, la
OEA recomienda en general, para todos los activos incautados

6- “Administracion y Destino de Bienes y Derechos Patrimaoniales (APRAD) es una entidad
autdrquica que se encuentra en la drbita de la Secretaria de Justicia del Ministerio de Gobierno,
Justicia, Derechos Humanaos. Fue creada en el afio 2016 por Ley N°13.579. Todos los bienes
y efectos que son objeto de secuestro u otras medidas dispuestas en causas judiciales como
consecuencia de delitos o contravenciones, son puestos a disposicién de la citada Agencia.
Los bienes y efectos o su producido tienen como objetivo primordial su utilidad social. Los
mismos son de variada especie, por ejemplo autos, insumos informaticos, celulares, joyas,
etc. El destino de cada uno serd establecido por la misma Ley. En el caso de vehiculos, pueden
ser entregados para que sean utilizados por la Policia, Institutos Penitenciarios, Educativos
o Asistenciales del Estado Provincial. También pueden ser rematados, o bien, compactados.
Los elementos de cocina y muebles en general, o vestimenta y demas bienes hogarefos,
pueden ser entregados a entidades de beneficencia.” (Provincia de Santa Fe, s. f.)

7- Entrevista remota realizada el 12 de enero de 2023 al CPN Di Pasquale, quien es asesor
del Directorio del Banco Central de la Republica Argentina (BCRA) y de la Superintendencia
de Entfidades Financieras y Cambiarias e Infegrd la delegacion argentina representando en
mision oficial al BCRA en las reuniones plenarias del GAFI realizadas entre 2006 y 2008.
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(virtuales o fisicos), proceder a la venta anticipada e invertir los
fondos resultantes hasta fanto de dicte la resolucion sobre el
fondo.

Conclusiones

El presente frabajo tfuvo como objeto principal analizar un caso real
de estafa con cripfomonedas en miras a identificar medidas de inves-
tigacion innovadoras para proponer la aplicacion de herramientas
practicas, agiles, que sean acordes a la naturaleza dinamica de estos
activos y exponer las soluciones adoptadas por la Fiscalia intervi-
niente. El desafio inicial lo presento la particularidad de que el caso
en examen se frata de una investigacion en curso, ello implico un
esfuerzo en pos de resguardarla.

Pudimos advertir preliminarmente la carencia de regulacién sobre
activos digifales. La revolucion digital esta transformando al sector
financiero tradicional, modificando las prioridades, creando nueva
oportunidades y desafios anfe el avance de la tecnologia. Frente esta
circunstancia innegable, se debe contemplar |la proporcionalidad en
la regulacion, dado que estos vacios legales son terreno fértil para
gue proliferen las actividades ilicitas.

Por ofra parte, este nuevo panorama infroduce nuevos metodos
en la materializacion de los ilicitos, que frente a aquellos que pueden
considerarse como “tradicionales” requieren mayor grado de espe-
cializacion y formacion de los investigadores y la disponibilidad de
herramientas digitales especificas. Debera tenderse a la preparacion
del recurso humano para que comprenda el complejo mundo de los
activos digitales, tfengan la apertura para incorporar conocimientos
nuevos y luego poder conformar equipos profesionalizados que esten
a la altura de las necesidades que estas investigaciones requieren.

No menos importante es considerar los costos que conllevan imple-
mentar este tipo de programas de profesionalizacién del personal,
dado que no solo suponen el tiempo formativo del personal y los
gastos de capacitacion sino también implican la adquisicién de nuevas
tecnologias. La experiencia narrada sobre la vinculacion del equipo
de investigadores de la Fiscalia con TRM Labs, es un reflejo de esto.
Los resultados obtenidos con los procesos de analisis realizados por
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esta empresa tecnologica son sustanciales. Ahora bien, el acceso fue
temporario y de cortesia. Detectar aquellas Exchanges que fienen
fuertes paliticas de colaboracion con los organismaos de investigacian,
también es una ventaja para destacar. En conclusion, confiamos que
el aporte gue plasmamas en este trabajo sea de utilidad para ofros
operadores juridicos que se encuentren frente a casos similares.
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Caso BV

Guillermo Rubén Méndez' y Ayelén Lorena Papurello?®

Modalidades de la operacidn

El funcionamiento del Mercado de capitales y el contexto en el que
operaba BV S.A. nos lleva a examinar la intervencién de otra empresa
dirigida por R., denunciada por su parficipacion en los actos ilicitos
Juzgados. BV S.A. inicialmente se denomind BV E S.A. y cambio su
nombre mediante una asamblea societaria el 27 de enero de 2004.

El objeto social de abarcaba diversas actividades: desde el desa-
rrollo y comercializacion de software hasta operaciones financieras,
excluyendo aquellas reqguladas por la Ley de enfidades financieras y
ofras que requieran concurso publico. Esta Ultima clausula es clave, ya
gue el Mercado de Valores del Litoral (MVL) habia prohibido el alquiler
de titulos a agentes y sociedades bursatiles mediante la resolucion
08/2003, emitida el 1de septiembre de 2003. Esta prohibicién obligo
a BV E S.A. para continuar con la operatoria intentando evadir el con-
tral del MVL al no ser estfa Ultima una sociedad de balsa.

La estrategia de R. consistio en firmar contratos de alquiler de
titulos valores con los inversares a traves de BV E S.A. sin informar-
les claramente que perderian la titularidad de los mismos. Aunque
algunos inversares prestaron conformidad a estos contratos, testigos

1- Inspector de la Policia de la Provincia de Santa Fe, Técnico Superior en Analisis del Delito,
Diplomado en Analisis Econdmico Forense. En funciones en la Oficina de Delitos Tecnold-
gicos e Informaticos, Direccion Operativa de Investigaciones, Direccion General de Palicia
de Investigaciones.

2- Oficial de Policia Técnico Administrativo de la Policia de la Provincia de Santa Fe, Técnico
Superior en Andlisis del Delito, Diplomado en Andlisis Econdmico Forense. En funciones en
el Area Econdmica de la Agencia de Criminalidad Organizada y Delitas Complejos, Fiscalia
Regional de la 2° Circunscripcidn, Ministerio Publico de la Acusacién.
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aseguraron que nunca se les informao sobre |a pérdida de titularidad.
R.también transfiri¢ titulos valores de ofros comitentes de BV S.A. a
la cuenta de BV E S.A. sin confrato de alquiler, lo que le otorg6 control
total sobre ellos sin necesidad de autarizacian.

Ademas, hubo casos en los que no se realizo alquiler de titulos
valores niintfervencion de BV E S.A, pero las cuentas de los inverso-
res mostraban saldo cero sin autorizacion alguna para realizar frans-
ferencias o liguidaciones. Finalmente, se comprobo que los titulos
valares propiedad de los inversores damnificados fueron liquidados
y transferidos a cuentas de ofras empresas bursatiles pasando pre-
viamente por las cuentas de BV E S.A.

Estas maniobras fraudulentas implicaron el despojo de los inver-
sores de sus titulos valores de diversas maneras. Todas ellas disefia-
das para eludir las regulaciones del Mercado de Valores del Litoral.

Fallas en el proceso de auditoria

Andlisis de los informes de auditoria

En el caso que nos ocupa, se evidencia como una serie de denuncias,
acumuladas debido a la magnitud alcanzada por una estafa, desen-
cadenaron una investigacion sobre las actividades fraudulentas de
dos empresas: BV S.A. SB y BV E S.A. Estas compahias utilizaron la
sociedad comercial BV S.A.SB y BV E S.A. para sortear la prohibicion
Impuesta sobre los agentes y sociedades de bolsa que operaban en
el Mercado de Valores del Litaral S.A., con el fin de realizar el alquiler
de titulos valores.

La investigacion revelo que a traves de estas enfidades, despo-
seyo a los inversaores de titulos valores de tres maneras distintas. La
primera consistio en firmar confratos de alquiler de titulos valares con
los inversores utilizando BV E S.A. sin su autaorizacién, ocultando los
alcances reales de la operatoria. Otra maniobra fue fransferir titulos
valores de comitentes de BV S.A. SB a BV E S.A. sin contrato de alqui-
ler. Ademas, se detectaron casos en los que los titulos adquiridos por
los inversores nunca fueron registrados en sus cuentas, figurando
con saldo cero sin su consentimiento.
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En este escenario, la ausencia de auditorias adecuadas y de con-
troles internos efectivos permitio que estas actividades fraudulentas
se desarrollaran sin ser detectadas. Los auditores, al no cumplir con
sus responsabilidades, podrian enfrentar consecuencias legales. Asi-
mismo, la falta de supervision por parte del Mercado de Valores del
Litoral contribuyo a la continuidad de las maniobras ilicitas.

Las investigaciones realizadas por la Procuraduria de Criminalidad
Economica y Lavado de Activos (PROCELAC) revelaron movimientos
financieros sospechosos entre las cuentas de las empresas involu-
cradas asi como transferencias de valores sin autorizacion. Los infor-
mes de auditoria forense corroboraron la existencia de egresos de
custodia no autorizados por un fofal considerable.

La falta de control por parte de las entidades regulatorias permitio
gue estas practicas fraudulentas perduraran durante afios causando
perjuicios a numerosos inversores. Una auditoria adecuada habria
podido detectar estas irreqularidades y prevenir el dafio a terceros.
La regulacion del mercado de valores, aungue presente, no fue apli-
cada de manera efectiva para evitar este tipo de fraudes. En conse-
cuencia, se pone de manifiesto la importancia de confar con confroles
externos rigurosos para prevenir y detectar actividades delictivas en
el ambito financiero.

I. Controles externos

La empresa deberia haber contado con una auditoria externa anual,
la cual deberia haber comprendido —como minimo— el contralor de
funcionamiento, actividades, seguridad y contfinuidad del servicio.
Este confrol debid ser suscripto por un profesional con competencia
en la materia de acuerdo con las leyes aplicables informando las
conclusiones y/o recomendaciones perfinentes como fambién indi-
cando las medidas adoptadas para mejorar o corregir las deficiencias
observadas por el auditor.

“Si los garantes hubiesen ejercido debidamente sus faculta-
des de control, el delito no habria podido ser llevado a cabo tal
como fue ejecutado, indict el juez al procesar a los ex direc-
tivos del Mercado de Valores del Litoral” (Ministerio Publico
Fiscal, 2021).
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En otfra causa, en la que fueron procesados 18 ex directivos del
Mercado de Valores del Litoral por la omision de controles, el juez
Bailague, en el marco de la investigacion desarrollada por la Fiscalia
Federal N° 2 de Santa Fe, con la colaboracién del Area de Fraudes
Econdmicos y Bancarios de la Procuraduria de Criminalidad Econémica
y Lavado de Activos (PROCELAC), considero participes necesarios de
los delitos de defraudacion por administracion fraudulenta y capta-
cion de ahorro publico e infermediacion no auforizada en el mercado
de valores realizados a traves de la firma BV S.A.

Il. Responsabilidad del auditor

La empresa BV E S.A. debia ser sometida a auditorias requlares
para defectar posibles irregularidades en sus operaciones financie-
ras conforme a las normativas aplicables en Argentina. Los audito-
res tenian |la responsabilidad de identificar cualquier desviacion en
los movimientos financieros y la documentacion contable. Ademas,
debian emitir opiniones sobre la informacion examinada, que era cru-
cial para accionistas, inversores, entidades financieras y autoridades
fiscales. Los directivos de BV E S.A. eran responsables de emitir los
estados financieros de la empresa, que estaban sujetos a las normas
contables vigentes.

La ausencia de informes de auditoria sugiere una posible negli-
gencia inferna o manipulacion de informacion. La deteccion de rela-
ciones financieras inusuales o sin justificacion durante una auditoria
adecuada habria levantado sospechas. La falta de este control efec-
tivo permitio el desarrollo de actividades fraudulentas en la empresa.

Los auditores, al no cumplir con sus deberes de manera adecuada,
podrian enfrentar responsabilidades penales, civiles y profesionales.
La direccion de la empresa es responsable de la aprobacién de los
estados financieros requeridos por diversos arganos de control. Sin
embargo, si estos informes contienen irreqgularidades y son aproba-
dos, tanto los directivos como la asamblea de accionistas podrian ser
considerados responsables.

Las medidas preventivas internas resultaron insuficientes, ya que
las tareas criticas eran llevadas a cabo personalmente por R. La falta
de confroles efectivos permitio gue R. y ofros coautores del fraude
confinuaran con sus acciones fraudulentas incluso sin el conocimiento
de otros empleados de la empresa.
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Derecho penal econémico

Delitos imputados

Resulta primordial conocer que la sentencia N° 77/22 de fecha 12 de
octubre de 2022 fue caratulada por el Tribunal Oral en lo Criminal
Federal de Santa Fe como “R. y Otfros s/ Defraudacion por Adminis-
tracion Fraudulenta”. Es necesario remitirnos al Cadigo Penal de la
Nacion Argentina donde en su titulo VI, “Delitos contra la Propiedad”,
mas precisamente dentro del Capitulo IV, “Estafas y ofras defrauda-
ciones”, en el arficulo 172 establece:

Sera reprimido con prision de un mes a seis afos, el que defrau-
dare a ofro con nombre supuesto, calidad simulada, falsos titulos,
influencia mentida, abuso de confianza o aparentando bienes,
credito, comision, empresa 0 negociacion o valiéendose de cual-
quier ofro ardid o engafio.

Continuando el articulo 173 inc. 7, de la siguiente manera:

Sin perjuicio de la disposicion general del articulo precedente, se
consideraran casos especiales de defraudacion y sufrirdn la pena
gue el establece... el que, por disposicion de la ley, de la autoridad
0 por un acto juridico, fuviera a su cargo el manejo, la administra-
cion o el cuidado de bienes o infereses pecuniarios ajenas, y con
el fin de procurar para si o para un ftercero un lucro indebido o
para causar dafo, violando sus deberes perjudicare los intereses
confiados u obligare abusivamente al titular de éstos.

Es dable mencionar lo que postula Pedro Rodriguez en su publi-
cacion en la Revista Pensamiento Penal, donde sefiala que “el art 173
combina tipos especiales de estafa (...) con los denominados abusos
de confianza” (2013, 3) como es el caso del inciso 7. Podemaos citar
como elementos caracteristicos el engafo, el error de la victima, la
disposicion patrimonial y el perjuicio econémico de la victima.

En relacion a lo expuesto, en la sentencia se enuncia:
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..logramos concluir gue la sumatoria de acciones y maniobras
gue provocaron y desencadenaron en el desapoderamiento
de titulos valores en perjuicio de numerosos inversores —gue
se los habian confiado en custodia y administracion—, fue
pergefnada, coordinada, dirigida, ejecutada y contfrolada por
R., valiendose para ello primero de la confusidn y luego de la
superposicion e inmediacion de las estructuras, administra-
tivas, contables y hasta edilicias de empresas que habia fun-
dado y de las que era su presidente (Mercado de Valores del
Litoral S.A. S/ Verificacion Afo 2012 - Suspension Preventiva
a BVSBS.A, 2019).

Retomando el analisis tedrico, encontramos que el tipo penal
califica como un delito doloso donde el fin del accionar del autor es
“..procurar para si o para un tercero un lucro indebido o para causar
dano..”, tal como menciona el articulo 173, inciso 7 (Rodriguez, 2013).
Siguiendo al autor, la figura requiere que la conducta provogue un
perjuicio sobre los infereses confiados, este perjuicio debe ser un
dafo real y efectivo y de contenido patrimonial. Establece que, en
el caso del beneficio operado a favor de si mismo o de un fercero,
cuando hay transferencias patrimoniales con diferencias claramente
apreciables o generacion de deudas excesivas o sin justificacion, es
claramente identificable el perjuicio generado. En el caso abordado,
se constfata que el perjuicio patrimonial global denunciado fue por
un monto equivalente a 251.036.455,21 pesos, proveniente de con-
tfinuos y habituales actos de disposicion llevados a cabo desde las
sedes de las Empresas BV S.A. y BV E S.A,, durante el periodo com-
prendido entre el 1° de septiembre de 2003 hasta finales del mes de
diciembre del 2012.

Resulta de importancia para el analisis propuesto abaordar el
requerimiento de elevacion a juicio efectuado por el fiscal federal
Walter Alberto Rodriguez con fecha 6 de julio del 2018. En el mismo
se atribuye a R. en caracter de autor la figura de Lavado de Activos
de origen delictivo, prevista en el articulo 303 inciso 1 del Cédigo
Penal incorporado por la Ley N° 26.683. Asimismag, se atribuye a
M.y |, en caracter de autores, y a P. en calidad de participe primario,
la figura prevista en el articulo 278 inciso 1 apartado a) del Cadigo
Penal, conforme Ley N° 25.246.
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Responsabilidad del mercado de valores del litoral

La sentencia ha permitido concluir gue mediante el proceso penal se
han probado maniobras delictivas:

..que configuran claramente un caso de criminalidad econémica
de gran magnitud y reflejan una compleja trama defraudatoria
gue se valit de circuitos y operaciones financieras y bursatiles, y
teniendo en cuenta que se ha jaqueado la credibilidad del mercado
de capitales de esta jurisdiccion, corresponde valorar la actuacion
de los organismos de conftrol... (Procuraduria de Criminalidad Eco-
nomica y Lavado de Activas, 2022).

La Comision Nacional de Valores (CNV) en diciembre de 2012 fomo
conocimiento de la existencia de irregularidades en la actuacion de
BV SB S.A, una sociedad de bolsa miembro del Mercado de Valores
del Litoral S.A. Dichas irregularidades consistieron en la presunta
derivacion de tenencias de comitentes de BV S.A. a otra sociedad que
formaba parte del grupo econémico creado por R, denominada BV E
S.A. la cual habria dispuesto de esos titulos valores sin autorizacion
ni conocimiento de sus titulares. Se pudo constatar la existencia de
contratos de alquiler de titulos, operatoria que estaba prohibida por
MVL, entre clientes de BV S.A. y BV E S.A, pese a gue el ofrecimiento
de esas operaciones habia maotfivado la insfruccion de un sumario a
R.ya BV ES.A. ysusancion por parte de esta CNV con fecha 28 de
agosto de 2008, la cual fue consentida.

Entre el 11y el 13 de diciembre de 2012 se llevo a cabo una veri-
ficacion externa excepcional dispuesta por la enfonces Gerencia de
Infermediarios, Bolsas y Mercados de esta CNV, describiendo las
operaciones pendientes de liguidacion y los procedimientos a seguir
respecto de cada una de ellas. Se determing asimismo que durante
el periodo comprendido entre el 1de abril de 2012 al 1 de noviembre
de 2012 existieron 221 transferencias emisoras sin comprobantes
firmadaos por los comitentes de BV S.A.

Conocidos los resultados de la verificacion, en primer término, esta
Comision formuld la denuncia penal y mas farde, instruyo el presente
sumario a MVL, sus directores y sindicos tfitulares a la época de los
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hechos para deferminar la responsabilidad que le pudiera caorres-
ponder a cada uno de ellos en los hechos denunciados. Consecuen-
temente el 27 de noviembre de 2012, la CNV dispuso |la suspensian
preventiva de BV S.A,, la liquidacion de las operaciones pendientes
y la adminisfracion de la cuenta depositante mientras durase la
suspension.

La Comision Nacional de Valores, mediante resolucion N°17.783,
aplico a BV E S.A. y solidariamente a R. una multa de un millon qui-
nientos mil pesos ($1.500.000) e inhahilitacién por cinco afos (fs.
11789/92). Asimismo, mediante Resolucion Reservada de Firma Con-
junta N° RRFCO-2019-81-APN-DIR# CNV de fecha 6 de junio de 2019
resolvic aplicar a Mercado de Valores del Litoral S.A., en forma solidaria
con sus directores titulares al momento de los hechos investigados,
por la infraccion acreditada y con los miembros de su Comision Fis-
calizadora al momento de los hechos, por la infraccién acreditada, la
sancion de multa, vigente a la epoca de los hechos, la que se fija en
la suma de pesos un millon guinientos mil ($1.500.000).

La CNV atfribuyt al MVL una demora en la toma de medidas urgen-
tes ante los problemas suscitados por la actuacion de su agente Bols-
afe en posible incumplimiento al deber de garantizar |la fransparencia
y la profeccion al inversor impuestas por el articulo 20 incisos a.1y a.2
del Capitulo XXl de las NORMAS (N.T. 2001y mod.); falta de infraes-
tructura y de organizacion administrativa y operativa adecuada, en
presunto incumplimiento a lo establecido por los articulos 20 incisos
a.l.ya.2. del Capitulo XXl de las NORMAS (N.T. 2001y mod.), en tanto
alli se prescribia gue los mercados debian contar con sistemas de
supervision y fiscalizacion que garantizaran el cumplimiento de sus
obligaciones y la prevencion y represion de conductas confrarias a la
transparencia, y procedimientos y sistemas minimos de seguridad
para prevenir o deftectar violaciones a las conductas debidas en el
mercado de capitales; designacion de dos (2) sociedades de bolsa
gue eran agentes de ofro mercado, para realizar las liguidaciones
gue debieron ser efectuadas, en aparente violacion a lo establecido
en el articulo 5° de su Reglamento Operativo; una demora de vein-
tidos (22) dias en |la apertura de la sub cuenta especial de MVL con
subcuentas comitentes para cada uno de los clientes de BV S.A., en
presunta infraccion a lo prescripto por el arficulo 18 incisos “a” y “u”
de su Estatuto Saocial.
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Planificacion de una IPP y manejo intensivo de datos

Planificacion de una IPP

|. Objetivo de la investigacidn

Podemos definir a la investigacion penal preparatoria (IPP) como
aquella etapa del proceso penal que fiene por objeto determinar la
existencia de delitos y la individualizacion de los eventuales autores.
Tiene por finalidad preparar la acusacion, determinando la prueba
relevante que se producira en el juicio. El responsable de la inves-
tigacion penal preparatoria es el fiscal y actua bajo el control de un
juez que debe garantizar la regularidad de su intervencion (Hidalgo,
2010). Asimismo, el Cadigo Procesal Penal de |a provincia de Santa
Fe, Ley 12.734, en su Libro lll, Titulo |, Capitulo I, Articulo 253°, men-
ciona el objeto de la investigacion.

Aplicando estos dos puntos al analisis de la causa podemaos iden-
tificar que se realizaron las siguientes acciones:

 Se trato la demanda inferpuesta contra los imputadaos.

» Se acredito mediante prueba documental y testimonial el rol de
los accionistas de BV S.A.

» Se analizo la responsabilidad de los imputados por las consecuen-
cias inmediatas y mediatas.

* Se evidencio durante las audiencias de juicio y mediante la valo-
racion de las probanzas incorporadas, que tuvo el pleno, total
y efectivo dominio y confrol de las conductas defraudatorias
gue se le atribuyen.

* Se valoro la responsabilidad de los demandados como miembros
del directorio de BV S.A.

* Se analizé de forma individual el reclamo formulado por 197 acto-
res civiles que demandaron la restitucion de los fitulos valores,
sumas dinerarias y/o su indemnizacion sustitutiva, con mas
dafio moral y pérdida de chance, intereses y costas.

 Se trato la situacion de 5 exempleadas de BV S.A. y de |la persona
que obrara como productora de dicha firma.
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* Se dio tratamiento a las demandas civiles interpuestas, las cuales
reclamaban la restitucidn de los valores negociables con mas
las rentas, amortizaciones, dividendos e intereses.

» Se analizaron las medidas cautelares trabadas mediante resolu-
cion N° 271/21.

Il. Etapas de la investigacion

En nuestro caso de analisis, la sentencia N° 77/22 menciona que
las actuaciones se iniciaron en virtud de la denuncia recibida en el
Juzgado de lera. Instancia en lo Penal de la 2da. Nominacion de esta
ciudad, que fuera radicada por el Juez de 1ra. Instancia Distrito en
lo Civil y Comercial de la 5ta. Nominacion de Santa Fe. Asimismo, el
Requerimiento parcial de Elevacion a Juicio, fue iniciado por el fiscal
Federal ante los Juzgados Federales de la ciudad de Santa Fe.

Como puede observarse en ambos casos procede la iniciacion de
oficio gue implica que habiendo tomado conocimiento de un hecho
presuntamente delictivo el mismo es formalizado procesalmente;
investigando el hecho delictivo, determinando las personas que par-
ticiparon en el mismo, aportando las pruebas necesarias, elevando
posteriormente la acusacion. En nuestro caso puntual, el fiscal se ha
apoyado en diferentes elementos probatorios consistente en Informes
elaborados por distintas entidades a saber: Unidad de Informacion
Financiera, Procuraduria de Criminalidad Econdmica y Lavado de
Activos, Caja de Valores y Banco Galicia. Paralelamente, se utiliza-
ron resumenes de cuenta, saldos y movimientos, como asi fambién,
distinfos manuales de politicas y procedimientos relacionados a la
prevencion de Lavado de Activos, operaciones inusuales y pericias
contables.

Realizando un recuento de los hechos de manera pormenorizada,
donde se brindan detalles de las distintas actividades realizadas por
los imputados, se permite identificar la accion fipica, alcanzando la
calificacion legal correspondiente.

l1l. Actos del Fiscal

Siprocedemos a analizar los actos del fiscal, debemaos hacer refe-
rencia a lo enunciado por el Cadigo Procesal Penal de la Provincia de
Santa Fe, Ley 12.734, en su Libro lll, Titulo I, Capitulo IV, Articulo 272 y
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siguientes. Aplicando la lectura del Codigo Procesal Penal al analisis
del caso, se puede observar que el Proceso Penal llevado a cabo en
la causa “R. y Otfros S/Defraudacion por Administracion Fraudulenta”
se desarrolla bajo las caracteristicas que distinguen hoy en dia dicho
proceso.

El juez de instruccion habiendo recibido la denuncia, ante la pre-
sunta comision de un ilicito corrio vista fiscal, formulandose poste-
riormente requerimiento de instruccion y procediendose a la deten-
cion de R. Se le recibio declaracién indagatoria por los hechos que
provisoriamente se calificaron como administracion fraudulenta (art.
173 inc. 7 del Cadigo Penal). Posteriormente, se amplio la declara-
cion indagatoria de R. Luego, a causa de nuevas denuncias que se
Incorpaoraron a la causa, se amplio nuevamente la declaracion inda-
gatoria de R. Se procedio a tomar declaraciones testimoniales a los
damnificados apareciendo la figura de querellante. Seguidamente, se
efectua el requerimiento de elevacion a juicio del fiscal del Juzgado
Penal de Instruccion de la 2da. Nominacion de Santa Fe, por el delito
de administracion fraudulenta reiterada —62 hechos en concurso
real— previsto y penado por el art. 173 inc. 7 y 55 del Cadigo Penal.
Se foman nuevas declaraciones testimoniales. El fiscal presento un
Anexo de casos probados para cada modalidad delictiva que consi-
dero acreditada, solicitando se cite a prestar declaracion indagatoria
a cuarenta y nueve personas. La Camara Federal de Apelaciones de
Rosario concedio la prision domiciliaria.

A confinuacion, se resolvio el procesamiento de R. como presunto
autor responsable de Defraudacion por administracion fraudulenta
(art.173inc. 7 Cadigo Penal) como delito continuado, en concurso ideal
(art. 54 del mismo cuerpo legal) con captacion de ahorro publico e
intermediacidn no autorizada en el mercado de valores (art. 310 2do.
parrafo del Codigo de fondo).

Se amplio el procesamiento dictado confra R. por considerarlo
presunto autor penalmente responsable del delito previsto y penado
por el arf. 303 inc. 1° del CP (conforme ley 26.683), al tiempo gue se
mantuvo la prision preventiva oportunamente dispuesta.

Agotadas las medidas de la instruccion, el Ministerio Fiscal requi-
rio la elevacion de la causa a juicio manteniendo las calificaciones
legales de los hechos atfribuidos a los imputados en los autos de
procesamiento. Por resolucion dispuso excarcelar a R. bajo caucion
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personal ofreciendo como fiadora a su conyuge, quien lo acepto sus-
cribiendo el acta de compromiso respectiva agotada la produccion
de la prueba, se fijo fecha de audiencia de debate. Efectuada la lec-
tura de los requerimientos de elevacion a juicio, se declaro abierto el
debate. Resueltas las cuestiones preliminares, se recepcionaron las
testimoniales que obran detalladas en el acta de debate, prestando
declaracion indagatoria los imputados e infroduciendose por lectura
toda la prueba documental, instrumental y pericial descripta en el acta.
En este largo proceso judicial que se extendio por casi diez afnos,
fueron necesarias mas de 25.000 fojas de expedientes, un sinnu-
mero de prueba documental reservada en Secretaria en 83 cajas y
mas de doce meses de audiencias donde concurrieron doscientos
sefenta y seis testigos que pudieron ser escuchados sin limitaciones
por todas las partes. En cada instancia del proceso, los funcionarios
intervinientes dan cuenta de su proceder, brindando transparencia
de sus hechaos. La posibilidad de un juicio oral y publico permite dicha
transparencia permitiendo a la sociedad conocer como se desempena
el proceso penal.
Se destaca fambién el rol de la victima, teniendo una amplia parti-
cipacion en dicho proceso. Destacando los siguientes derechos:
» Informacion completa sobre la situacion de la causa en todo
momento.
» Noftificacion expresa de las principales decisiones adopfadas que
influyen en el desarrollo del proceso.
* Revision de las decisiones de los fiscales.
 Persecucion penal del imputado, sea junto al fiscal o hasta inclusive
sin su participacion, cuando el fiscal decide no seguir intervi-
niendo en el proceso.
* Revisidn de las decisiones de los jueces.
« Accion en demanda de dafos y perjuicios.
 Con el objeto de garantizar el ejercicio de los derechos sefialados,
el nuevo Cadigo Procesal Penal preve la asistencia técnica de la
victima a traves del asesoramiento juridico gratuito, en los casos
de personas que no cuentan con recursos economicos suficientes.
Cumple un papel fundamental el Juez de la investigacidon, como aquel
encargado de controlar que la investigacion penal del fiscal se desarrolle
respetando los derechos y las garantias constitucionales de los sujetos
involucrados en el proceso penal (victima, querellante e imputado).
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Manejo intensivo de datos

I. Conformacién de la prueba

Para el desarrollo de este punto, se tuvieron en cuenta las reco-
mendaciones aportadas por la “Guia para las Investigaciones Finan-
cieras” (GAFI, 2012) y la Guia de Investigacion Financiera” (DAFI, 2017).
Conforme a la guia de la GAFI, realizar una investigacion financiera
significa realizar indagaciones de asuntfos financieros relacionados
con conductas delictivas. La meta principal es identificar y documentar
el movimiento de dinero en el franscurso de una actividad delictiva.
El vinculo entre los origenes del dinero, los beneficiarios, cuando se
recibe el dinero y donde se lo deposita pueden brindar informacion
y pruebas sobre una actividad delictiva.

Asi, denfro del marco operativo de la Guia, se menciona la impor-
tancia de contar con expertos o consulfores que aporten experien-
Cia técnica en analisis financiero, peritaje confable judicial y peritaje
informatico judicial para mejorar el nivel de pericia en relacion con la
Investigacion financiera.

El analisis de la sentencia evidencia un manejo intensivo de dafos
de acuerdo a la magnitud de la misma. Vemaos, por ejemplo, que se
han analizado de forma detallada cada uno de los 459 casos que
fueron probadaos en el juicio oral y publico, incluyendo la enunciacion
de las pruebas documentales e instrumentados valoradas, como asi
también las declaraciones testimoniales ponderadas para lograr el
grado de certeza requerido en una condena penal.

Las tareas investigativas desarrolladas a fin de reunir la prueba
suficiente se han apoyado en distintos informes elaborados por distin-
tas enfidades como ser la Unidad de Informacion Financiera, la Procu-
raduria de Criminalidad Economica y Lavado de Activos (PROCELAC),
la Caja de Valores, el Registro Propiedad Inmueble de la Provincia,
Registro Publico de Comercio y gran cantidad de entidades banca-
rias, entre otros. Paralelamente, se utilizaron resimenes de cuenta,
de saldos y movimientos, como asi también, distintos manuales de
politicas y procedimientos relacionados a la prevencion de Lavado
de Activos, operaciones inusuales, y pericias contables.

Estos elementos probatorios han permitido idenftificar las distin-
tas modalidades mediante las cuales se efectivizo la apropiacion
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de las acreencias (firma de confratos de alquiler de valores nego-
ciables, fransferencia directa de titulos valores sin que hubiese
mediado confrato de alquiler, apropiacion de sumas dinerarias de
propiedad de sus clientes a su requerimiento). Resulta interesante
para el analisis, adjuntar la informacion suministrada por la Procu-
raduria de Criminalidad Econdmica y Lavado de Activos (PROCELAC)
del Ministerio Publico Fiscal de la Nacion mediante una exhaustiva
iInvestigacion realizada del camino que los titulos siguieron una
vez que fueron transferidos a esas cuentas de BV E S.A. Paor ello,
en primer térming, se efectud un analisis global de las operaciones
registradas durante el afio 2012 por Caja de Valores S.A, que figu-
raban en los correspondientes listados de saldos y movimientos
de las cuentas comitentes 552/472207 (titularidad de BV E S.A. en
Banco de Galicia y Buenos Aires 5.A.), 98/7302 (titularidad de BV
E S.A en Valfinsa S.A.) y 86/8006 (fitularidad de Banco de Galicia
y Buenos Aires S.A. en Galicia Valores S.A. Soc. de Bolsa). En ese
periodo, se registraron 1720 operaciones en la cuenta comitente
552/472207, de las cuales 969 (56,34%) fueron fransferencias
receptoras de acciones o titulos que ingresaron a la misma; y 882,
es decir el 91,02% del total, provinieron de diferentes comitentes
de BV S.A. (identificado como depositante 1403).

Tambien durante ese lapso, se registraron 497 transferencias emi-
soras a ofras cuentas comitentes, de las cuales 349 (67,50%) tuvieron
como destino el depositante 86 Galicia Valores S.A., ingresando 319
de ellas a la N° 86/8006, cuyo fitular era Banco de Galicia y Buenos
Aires S.A. El resto de esas fransferencias (32,5%) fueron dirigidas a
distintas cuentas comitentes en BV S.A., como asi fambién a otros
depositantes.

De forma similar se acredito que, en ese afo, en la cuenta comi-
tente 98/7302, se registraron 975 transferencias receptoras, de las
cuales 343 (35,18%) provinieron de la cuenta 552/472207 (de B S.A.
en Banco de Galicia y Buenos Aires S.A.), mientras que otras 359
(36,82%) provinieron de la cuenta 1403/5544, que es la que BV E S.A.
tenia en BV S.A. Asi tfambién fueron verificadas 280 fransferencias
emisoras desde esta cuenta a la 1403/5544 de BV ES.A.en BV SA,,
y 126 fuvieron como destino la 552/472207; y finalmente se regis-
traron 724 operaciones de liguidaciones de valares. Por Ultimo, en la
cuenta comitente 86/8006, titularidad de Banco de Galicia y Buenas
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Aires S.A. en Galicia Valores S.A., fueron verificadas 2304 operacio-
nes durante el aio 2012, de las cuales 747 fueron transferencias
recepforas, feniendo 328 de ellas como cuenta de origen la de BV
E S.A. (552/472207). Asimismo, se visualizaron 424 fransferencias
emisaras a la cuenta 552/500500, que era —segun el informe— una
cuenta gue Banco de Galicia y Buenos Aires S.A. tenia asignada para
compras bursatiles pendientes de adjudicar.

En sintesis, y tal como fuera relevado por los investigadores
mediante el minucioso cofejo de los registros existentes en Caja de
Valores S.A., se pudo verificar una coincidencia en el recorrido de la
mayoria de los titulos que finalmente no se devolvieron a sus titulares.
Ese camino se inicio con la transferencia desde BV S.A. a la cuenta
472207 de BV E S.A.en Banco de Galicia y Buenos Aires S.A., y pos-
teriormente la transferencia para su liquidacion a la cuenta 8006 de
este ultimo en Galicia Valores SBSA.

Sin embargo y mas alla de esta revelacion, no fue posible seguir
con precision el destino posterior, pues esos fitulos se mezclaban en
esta cuenta con otros que provenian de diferentes transferencias, por
lo que al liquidarse en conjunto no se logro identificar el origen exacto
de cada una de las especies; sin perjuicio de la reconstruccion efec-
tuada en muchos casos mediante indicios del recorrido, vinculando
fechas de las fransferencias, cantidades de especies involucradas,
saldos de las cuentas, etc.

Luego de un pormenarizado analisis de la informacion brindada
por Caja de Valores S.A., como asi también en base al arduo trabajo
de entrecruzamiento de datos que realizara la PROCELAC, podemos
concluir fundadamente que el resultado de la tarea investigativa desa-
rrollada solo alcanzo a seguir el camino de la mayor parte de los titulos
valores hasta las cuentas donde fueron liquidados sin lograr deter-
minarse con certeza gue paso despueés en cada caso con el producto
de esa liquidacion o con las que no fueron efectivamente vendidas.
Todas las hipotesis que fueron ventiladas en el juicio constifuyeron
versiones con mayor o menor sustento indiciario, pero que coincidie-
ron en su esencia en la orfandad probatoria para lograr conviccion
respecto al destino final del producido de la liguidacién.

Las maniobras de circulacion fueron verificadas también mediante
pericial contable en la causa tramitada ante la justicia provincial. Asi es
como la perito contadora cotejo ese mismo derrotero en los sesenfa y tres
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(63) casos por los que R. fuera procesado opartunamente en ese proceso.
La experta logré comprobar que la mayoria de esos titulos valores fueron
transferidos a las cuentas liquidadoras ya mencionadas y, en este caso,
se pudo confrontar que muchos de los montos equivalentes se deposi-
taron luego en la cuenta corriente N° 5950/7 079/7 en Banco de Galicia
y Buenos Aires S.A., cuya titularidad correspondia a BV E S.A. Su labor
permitid constatar que durante el afio 2012 en esa cuenta corriente se
registraron movimientos por sumas millonarias. Los creditos ascendieron
a$56.033.259,06 y los debitos a $56.360.183,45. Tambien se verificaron
impactantes movimientos relacionados con cauciones, siendo los créditos
por un imporfe de $10.373.408,99 y los débitos por $11.348.518,54. Men-
ciono respecto a las extracciones y fransferencias, que entre el 1de abril de
2012 y el 13 de enero de 2013 alcanzaron un monto de $24.139.958,85,
el que crece hasta $41.972.639,95 si se le agregan las transferencias
realizadas en los meses de enero, febrero y marzo de 2012, asi como las
operaciones por importes inferiores a $10.000.

Una tarea similar fue realizada por la Unidad de Informacion Finan-
ciera (UIF), dependiente del Ministerio de Justicia y DDHH de la Nacion.
Elinforme muestra el resultado del analisis de esas cuentas bancarias
y arroja un dato muy llamativo respecto a la canfidad de cheques
emitidos a nombre de la misma empresa que los libraba.

El exhaustivo trabajo realizado tanto por la contadora como por el
personal especializado de la UIF pudo revelar a traves del analisis de
los movimientos de la cuenta bancaria de BV E S.A,, como una suma
exorbitante fue a parar directamente a sus propias arcas sin que
exista justificativo alguno para ello y sin que pueda determinarse la
razon o motivo. La suma global por la gue se extrajo dinero mediante
cheques al portador presentados al cobro en su favor asciende a
$8.207.444,87. Sumado a ello, la perito refirid que, si bien en las ofi-
cinas de BV E S.A. no se encontro dinero en efectivo, pudo comprobar
gue alli se manejaban importantes sumas.

En conclusian,

Podemos apreciar que las limitaciones de los organismas encar-
gados de la investigacion, la complejidad de las operaciones
analizadas y la dificultad para su verificacién y seguimiento, han
imposibilitado el objetivo de llegar al destino final del dinero o
de los titulos de los inversores damnificados (Procuraduria de
Criminalidad Econémica y Lavado de Activos, 2022).
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Recupero de activos

El fiscal federal N° 1 determind que, dada la gravedad de los delitos
economicos y financieros, la causa debia frasladarse a la justicia fede-
ral, lo que se efectuo solicitando la acumulacion de la causa. El articulo
23 del Cadigo Penal de la Nacion establece el decomiso de bienes
utilizados u obtenidos ilicitamente en favor del Estado, provincias o
municipios, excepto par derechos de restitfucién o indemnizacion a
terceros. Ademas, el articulo 30 del mismo cadigo establece el orden
de prioridad en el pago de las responsabilidades pecuniarias del
condenado, dando preferencia a la indemnizacion de danos, gastos
judiciales, decomiso y multa.

El articulo 305 del Cadigo Penal faculta al juez para adoptar
medidas cautelares desde el inicio de las actuaciones judiciales
para asegurar la custodia y disposicion de bienes relacionados
con delitos, como el lavado de activos, cuyos activos decomisados
se destinan a reparar el dafno social. Ademas, el articulo 530 del
Codigo Procesal Penal establece que toda resolucion debe pro-
nunciarse sobre el pago de costas procesales. Estas disposiciones
legales son herramientas fundamentales para la recuperacion de
bienes y el castigo de los responsables en casos de actividades
delictivas relacionadas con el lavado de activos y ofros delitos
financieros.

Aplicacion de medidas cautelares

Las penas aplicadas a R. incluyen quince afios de prisién, inhabilitacién
especial por seis aios y multa equivalente a tres veces el monto de
las operaciones fraudulentas, ademas de las accesorias previstas por
ley. Segun el arficulo 530 del CPPN, los condenados deben pagar las
costas procesales en un plazo de cinco dias, bajo amenaza de multa
sino cumplen en dicho lapso.

Las medidas cautelares fueron empleadas a tiempo para resguar-
dar los bienes que luego serian decomisados evitando su venta o
desapoderamiento para sustraerse de responsabilidades pecuniarias.
Estas medidas permitieron la restitucion de bienes a las victimas, la
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reparacion de los dafios a traves de indemnizaciones y el pago de
las costas del proceso.

Por ser esta causa de gran volumen y habiendo involucrando a
multiples personas, requirio complejas relaciones confractuales para
disimular el origen ilegitimo de los activos. El decomiso de bienes,
conforme al articulo 23 del CP, se aplica en casos de condena por
delitos, garantizando la restitucion e indemnizacion a los afectados.

La aplicacion del articulo 23 del CP priva a los condenados de la
propiedad de los objetos utilizados en el delito y de las ganancias
obtenidas ilicitamente. La pena accesaria se extiende a las empresas
Implicadas, conforme a la condena de sus directores. Segun el arti-
culo 30 del CP, la obligacion de reparar los perjuicios causados tiene
prioridad sobre la ejecucion de la pena de decomiso, siendo prioritaria
su efectivizacion. Se aordena el decomiso de los bienes de los conde-
nados sobre los que se impusieron medidas cautelares.
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Investigacion penal en un caso de tres
empresarios condenados por estafas y
administracién fraudulenta

Francisco Santiago Daniel GonzaleZz'

Introduccion

Como bien sabemaos, los delitos econdmicos representan un pro-
blema complejo que contribuye de manera negativa en la eco-
nomia, el gobierno y el bienestar social de los paises, implicando
ademas un grave problema de seguridad a nivel nacional, regional
e infernacional. Asimismo, las acciones delincuenciales generan
un ambiente de caos e inseguridad en la ciudadania. Situacion
gue afecta al desarrollo socioeconomico generando, por un lado,
incertidumbre en las inversiones econémicas y, en términos gene-
rales, un perjuicio en el fin supremo de toda sociedad: la vida de
las personas.

En la investigacion penal de la presente investigacion, los deli-
tos que se configuran en la misma son los de estafa por abuso de
confianza y administracion fraudulenta y, en base a los conteni-
dos aprendidos en la diplomatura, lograremos comprender como
funcionaba la esfructura criminal en cuestian.

1- Licenciado en Recursos Humanos, Suboficial de palicia de la provincia de Santa Fe. Técnico
Criminalista y actualmente desempefiando funciones en la Unidad de Delitos Econdmicas
del Ministerio Publico de la Acusacidn de Santa Fe.
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Intfroduccién general de la causa

En el marco del CUl xxx y acumulados caratulado “G. y ofros S/ Estafa
y otros”, se intimo la administracion fraudulenta de las sociedades
GPSRL,IMSRL,IAy0OTS.R.L Sibien las personas juridicas
eran diferentes, P, G. y F. administraban irregularmente todas ellas,
confundiendo sus recursos materiales, patrimoniales, financieros
y econamicos. Las instrumentalizan al amparo de un Unico interes
societario y con relevancia criminal.

Con respecto a las sociedades:

G P S.R.L. es una sociedad destinada a actividades inmobi-
liarias y de compraventa de automotores. Sus socios-gerentes
son P. y G., en fanto F. es socio oculto de la misma y actfué como
administrador de hecho.

| M S.R.L. es una sociedad cuyo objefo es la compraventa de
motovehiculos. Sus socios-gerentes son P. y F, en fanfto Leandro
Gonzalez es socio oculto de la misma y actio como administrador
de hecho. El establecimiento principal de |a sociedad se encontraba
en Rosario, lugar donde funcionaba un local de motos.

| A es una sociedad de hecho cuyo objeto era la compraventa
de automotores, siendo sus administradores de hecho y/o socios
los Ilamados P., G. y F. El establecimiento principal se encontraba
en Rosario.

O TS.R.L.es unasociedad cuyo objeto es la fabricacion y comer-
cializacion de elementos de ortopedia, siendo sus socios la llamada
B.y M., quien ademas reviste la calidad de socio-gerente. P, G.y F.
eran adminisftradores de hechode O T S.R.L, siendo socios ocultos
de la misma.

Derecho penal econémico en el caso de estudio
Como bien sabemos, los delitos economicos y empresariales consti-
tuyen un gran intferrogante dentro del derecho penal. Su tipificacion

en los catalogos sancionadores y la aplicacion de formulas tradiciona-
les para la determinacion de autores o participes, las sanciones para

Cuadernos sobre criminalidad econdmica | 109



ser utilizadas y su relacion con el lamado paradigma socializador
son algunas de las interrogantes a las que dia a dia infenfan buscar
respuesta los estudiosos de esta ciencia del derecho. Es sabido que
los sistemas penales evidencian una distorsién esfructural funda-
menftal: sélo persiguen, con cierto grado de eficacia, la delincuencia
convencional y definen como infractor a las personas pertenecien-
tes a las clases subalternas. Esta distorsion estructural fortalece la
Imagen estereotipada de un delincuente pobre y violento, pero como
bien hemaos analizado en |a lectura e investigacion del presente caso,
podemos concluir gue el infractor en este tipo de delincuencia llamada
economica es una “persona respetfable” o de nivel socioeconémico
elevado, que le permite ejercer, con mayor o menor exito, suficiente
influencia para impedir la intervencion de la victima o del aparato de
persecucion estatal. Enfonces podemos afirmar que interpretar este
tipo de delitos requiere una mayor complejidad habida cuenta de que
vienen combinados con el rapido avance social, fecnologico y comu-
nicacional. Por ello, resultan mas concretos y menos intercambiables
y todo el tiempo son objeto de nuevas interpretaciones. Teniendo en
cuenta esto, se llega a la conclusion de que no existen criterios de
naturaleza algoritmica que autorice a extraer de un texto, ni siquiera
de una secuencia o de una palabra, un sentido univoco.

En tal sentido, se generan diversos problemas, ya que cada vez
son mas los tribunales superiores que reclaman un acatamiento a su
docfrina y solamente aceptan su alejamiento en casos muy puntfuales.
Lograr un equilibrio resulta delicado ya que, ante la rigidez de la ley,
los nuevos casos salicitan una solucion muchas veces no contem-
plada en ella; mientras que, por otro lado, la dispersion de solucio-
nes atenta contfra la uniformidad de criterios declamada por la Corte
Suprema. Ahora bien, feniendo en cuenta las complejas estfructuras
gue revisten este tipo de delitos y dentro de la causa bajo estudio,
analizamos que la misma se origing a raiz de diferentes denuncias
por estafa realizadas por los damnificados que dio origen al inicio de
una investigacion penal por parte de la fiscalia interviniente. En ella,
se logro desarticular las maniobras perpetradas por los presuntos
responsables. Con respecto a esto, vamos a desarrollar un analisis de
los aspectos mas importantes de las dos figuras penales por las que
Imputan y condenan a los investigados: administracion fraudulenta
y defraudacion por abuso de confianza.
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Defraudacion por abuso de confianza

- ARTICULQ 172: Sera reprimida con prisién de un mes a seis afios,
el que defraudare a ofro con nombre supuesto, calidad simulada,
falsos titulos, influencia mentida, abuso de confianza o aparen-
tando bienes, crédito, comisién, empresa 0 negociacion o valiéen-
dose de cualquier otro ardid o engafno (CPNA, 1984, Articulo 172).

La defraudacion es toda lesion patrimonial producida mediante
fraude, siendo las modalidades: la estafa y el abuso de confianza. Por
confianza, se entiende la fe, la seguridad que se deposita en alguien
y en cuya virtud se omiten, respecto de esa persona, las precaucio-
nes y cuidados habituales. Abusa de la confianza, la persona que,
siendo objeto de esa fe o seguridad y valiendose precisamente de ella,
perjudica patrimonialmente a quien le honro con aquella confianza.
Este abuso de confianza reviste como una forma mas del ardid o el
engano, a diferencia de la administracion fraudulenta donde opera
como una modalidad auténoma. Por lo fanto, podemos enumerar
cuatro elementos en el delito de defraudacién, a saber: el perjuicio
patrimaonial; el ardid o engafo; el errar; y el elemento subjetivo.

I. El perjuicio patrimonial

Para la victima, es un elemento fundamental de |la estafa, porque
es un delito contfra la propiedad. Si no existe perjuicio, no existe estafa.
El perjuicio debe ser de naturaleza patrimonial y ademas, debe existir
realmente, es decir, debe ser efectivo, no siendo suficiente el dafio
potencial. Perjuicio paftrimonial significa que el dafio debe tener un
valor o significado econémico. Puede consistir en cualquier acto que
afecte el patrimonio o el derecho a propiedad de la victima. Un ejemplo,
puede consistir en que la victima enfregue sumas de dinero, cosas
muebles o inmuebles, que preste trabajos o servicios remunerados,
gue renuncie a derechos personales o reales, que asuma obligacio-
nes, etc. Como se ve, el concepto de propiedad es tomado en sentido
amplio, fal como es entendido en Derecho Penal. Para que exista
esfafa, no es necesario que el autor o un tercero se beneficie con
el perjuicio sufrido por la victima. Nuestra doctrina y jurisprudencia
exigen gue el autor de la estafa actue con el proposito de obtener un
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beneficio indebido pero no es necesario que ese beneficio se produzca
realmente. Es suficiente con que el autor obre con ese fin.

Il. El ardid o el engaiio

Son el punto central de la estafa. El art. 172, a manera de ejem-
plo, enumera diversos medios para llevar adelante |la estafa: pero
ellos pueden sintetizarse en los férminos “ardid” o “engano”. Ambaos
son equiparados por la ley pues pueden inducir a error a la victima
pero conceptualmente son distintos. El ardid es todo artificio o medio
empleado mafosamente para el logro de algun intento. Es decir, el
empleo de trefas, astucias y artimafas para simular un hecho falso
o disimular uno verdadero. Y el engafo es la falta de verdad en lo
gue se dice, se piensa o se hace creer, es decir, dar a una mentira la
apariencia de verdad, acompafiandola de actos exteriores que llevan
a error. Pero no solo basta con que dichos elementos existan, sino
gue tanto el ardid o engano deben ser idoneos para aprovechar el
error de la victima. Es por ello gue se debe sequir dos criterios para
determinar esta situacion, a saber: un criterio subjetivo que sostiene
gue para determinar la idoneidad del ardid es necesario fener en
cuenta a la victima (su discernimiento, su nivel intelectual, su acti-
vidad, etc.). Si conforme a las condiciones de la victima, el ardid o
engafio empleados no eran suficientes para engafarla, el medio no
sera idéneo y por lo fanto no habra estafa. Y el criterio objetivo, sos-
tiene que el ardid o engafo es idéneo cuando ha logrado éxito en el
caso concreto, es decir, cuando ha servido para engafar a la victima.
Este es el criterio seguido por nuestros fribunales. Asi, la Camara de
Casacion en lo Penal ha sostenido en varios casos “gue la eficacia
del medio empleado para la estafa, lo determina, precisamente, el
exito de la maquinacion”. La idoneidad del ardid o engafo presenta
especial importancia en los casos de tentfativa.

. El error

La jurisprudencia pone de manifiesto que sin el mismo no hay
estafa. El ardid o engafo debe provocar el error de la victima (error:
es el falso conocimiento; la victima cree saber, pero sabe equivoca-
damente). Asi como los medios fraudulentos deben provocar el error,
este, a su vez, debe provocar en la victima la determinacion de entre-
gar la cosa al estafador. Podemos notar entonces que en la estafa
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la voluntad de |a victima esta viciada desde el comienzo por el error
provocado mediante la actividad fraudulenta. Si el delincuente se
aprovecha del error ya existente en la mente de la victima, no basta
para configurar la estafa. En estos casos, en que el actor se aprove-
cha del error ya existente, podria configurarse el delito del art. 175
sancionado con multa (CPNA, 1984, Articulo 175).

IV. El elemento subjetivo

Como bien sabemos, la estafa es un delito doloso y exige, en fodos
los casos, que el autor haya realizado la actividad fraudulenta con
el “fin de engafar”, es decir, con el proposito de producir error en la
victima. No se puede hablar de ardid ni de estafa cuando el propio
autor del hecho es el primer enganado, es decir, cuando él a su vez
actla enganado por las circunstancias. Ejemplos: sea porque cree
gue lo que dice a la victima es real; porgue cree que el negocio pro-
puesto es posible; porque esta convencido que solo hay que afrontar
un riesgo que se podra superar facilmente, etc. También es necesario
gue el autor obre con el fin de obtener un “beneficio indebido”. No es
necesario que este fin se logre realmente, es suficiente con que haya
actuado con ese fin. Nuestra legislacion no pide expresamente este
requisito, pero el mismo surge implicito de la idea de defraudar lo que
implica que el ardid este vinculado al logro de ese beneficio indebido.

Hechos delictivos

Continuando con el analisis de la causa, en la misma se definen dos
agrupaciones cuyos hechos delictivos fueron realizados con operacio-
nes con automotores y operaciones financieras, ambas se entrelazan
mancomunadamente dentro de los distintos hechos delictivos. Dentro
de las causas por estafa, vamos a nombrar algunos de los 8 hechos
delictivos perpetradas, en donde se puede apreciar el modus operandi
de los encartados y su capacidad de convencimiento hacia las personas
gue posteriormente se convertirian en sujetos pasivos de las estafas.

I. El primer hecho

Dentfro de esta tipicidad, se encuadra en la denuncia realizada
porel Sr. A, quien da cuenta que acordé con P. la compra del auto-
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motor, motivo por el cual firmaron un boleto de compra venta. Se
acordo la enfrega de un millon doscientos cincuenta mil pesos.
P. manifesto que ya ftenia el vehiculo en su poder y que una vez
recibido el dinero solo faltaban resolver cuestiones administrativas
gue tfendrian una demora de 20 dias para la enfrega del vehiculo.
Luego de eso, el Sr. A. deberia abonar el saldo correspondiente
al mismo monto de la entrega. Pasaron 30 dias, poniendose este
en contacto nuevamente con P. sin obtener respuesta, ya que
no respondia los mensajes ni los llamados motivo por el cual se
pone en contacto con el otro socio, G., quien le referia que el vehi-
culo ya estaba pago y solo faltaba que se lo entreguen. A partir
de esto, podemos notar en la investigacion que tanto P, G. y F.
actuaron por derecho propio como socios-gerentes, socios ocul-
tos, administradores de las sociedades G P S.R.L, I M S.R.L, I A,
abusando como sujetos activos, de la confianza de la victima. El
Sr. A, aprovechandose del perfil que les daba la pertenencia a
circulos sociales de alto poder adquisitivo, aparentando solven-
cia mayor a la que tenian y a sabiendas de la imposibilidad de
cumplimiento de obligaciones que de buena fe simularon asumir,
desplegando maniobras ardidosas en el marco de la compraventa
de un automotor, logrando que dicha victima dispusiera de la
suma de dinero a su favor, con el objeto de obtener un beneficio
economico resultante de |la percepcion de una parte del precio,
pactado mediante boleto, del cero km y la no enfrega del mismo.

Il. El segundo hecho

Enmarcado dentro de esta fipicidad, se le atribuye a P., esta
vez actuando por derecho propio o como socio gerente y admi-
nistfrador de las sociedades G P S.R.L,I M S.R.L.e | A, abusar de
la confianza de la victima Sra. B. o del infermediario en la opera-
cion, aprovechando el perfil que le daba la pertenencia a circulos
sociales de alto poder adquisitivo y aparentando solvencia mayor
a la que tenia. Desplegd maniobras ardidosas en la compraventa
de un vehiculo propiedad de la victima, prometiendo el pago dife-
rido por el precio acordado, con el objeto de obtener un beneficio
economico resultante de la posterior venta del vehiculo y el no
pago del precio.
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Administracion fraudulenta

ARTICULO173: (..) El que, por disposicién de la ley, de la autoridad
0 por un acto juridico, fuviera a su cargo el manejo, la adminis-
tracion o el cuidado de bienes o intereses pecuniarios ajenos, y
con el fin de procurar para si o para un tercero un lucro indebido
0 para causar dafio, violando sus deberes perjudicare los intere-
ses confiados u obligare abusivamente al fitular de éstos (Cadigo
Penal, Afo, Articulo 173). (CPNA, 1984, Articulo 173).

La accion tipica de este delito es la de perjudicar los intereses
confiados (infidelidad) u obligar abusivamente al titular de ellos
(abuso), violando los deberes que se originan en el ejercicio del
poder gue ejerce el agente. Este perjuicio debe significar una trans-
formacion del bien confiado en uno menaor o la destruccion total
del mismo. Por lo tanto, no se encuentran comprendidos aguellos
gue han sido fransformados si no operd una disminucién que sea
apreciable o evaluable en dinero. La ley no analiza cual conducta
es la sancionable sino que establece la punicion ante el solo hecho
de la transgresion en la fase que fuera.

El objeto material de este delito son los bienes o intereses ajenos.
Son bienes los objetos materiales e inmateriales susceptibles de valor
pecuniario. Las cosas son los objetos materiales; mientras que los
inmateriales son los derechos. El interés es la expectativa de obte-
ner un beneficio generado por su titular. El conjunto de bienes de
una persona se denomina ‘patrimonio’. Precisamente éste es el bien
Jjuridico protegido por el delito en estudio. Es indispensable la ajeni-
dad de los bienes administrados, ya sea en todo o en partfe. En tal
sentido, comete el delito el socio que se aprovecha del capital social
para procurar beneficio o dano.

Continuado con el caso de analisis, podemos ver esta conducta
tipificada en cémo los encartados como sujetos activos administraban
de mala fe las sociedades.

I. Caso numero uno

En el caso de G P S.R.L, destinada a operaciones inmaobiliarias y
compra venta de automotores, sus socios gerentes son P. y G., y como
tales tenian a su cargo la direccién, administracion y representacion;
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mientras que, F. actuaba como socio oculto y administrador de hecho.
Con respecto a esta sociedad, tantoa G., P. y F, se les afribuyo haber
realizado actos que revelan capacidad de gestion, discrecionalidad
e independencia en relacion al pafrimonio societario, ello en su cali-
dad de administradores de la persona juridica mencionada; como la
infencion y el proposito final de procurar ventajas patrimoniales inde-
bidas ya sea para ellos como paral A,IMS.R.L, O TS.R.L. En franca
violacion a los deberes impuestos por el confrato social de G P S.R.L.
y las disposiciones juridicas de la ley 19.950, haber provocado dafios
y obligado abusivamente a la sociedad G P S.R.L.

Los actos de infidelidad perpetrados consistieron, entre otros, en el
libramiento de cheques de pago diferido, ello en calidad de socio-ge-
rentes y, de esta manera, las obligaciones excedian el objeto social de
G PS.R.L.O bien, obligaban abusivamente a la sociedad a sabiendas
de la imposibilidad de su cumplimiento. Por ofro lado, se vio afectado
el dependiente de |la sociedad al prestar servicios para las otras fres
sociedades cumpliendo funciones de cadete en dichas sociedades;
asistiendo activamente en tareas inherentes a servicios financieros,
tareas que eran ajenas al objefo social de G P S.R.L.; ademas, utiliza-
ron chequeras de la sociedad a efectos de librar numerosos cheques
de pago diferido a sabiendas de que al momento de que debian ser
presentados al cobro, esto no seria posible por la falta de fondos.
Tambiéen se celebraron diversos contratos realizando diversas ope-
raciones que excedian el objeto de la sociedad, prometiendo el pago
de grandes intereses obligando abusivamente a |la sociedad, con el
objeto de captar el interés publico para luego apropiarse del ahorro
de sus confrapartes afectandolos de manera personal. Asimismo, los
encarfados utilizaron los fondos de |a sociedad para adquirir cuotas
sociales de la firma O T S.R.L,, utilizando las cuentas corrientes de la
sociedad para realizar diferentes negocios juridicos realizados por
derecho propio. De esta manera, financiaron la compra de 1900 de
las 2000 cuotas sociales del capital que integran el capital social de
O TS.R.L.yarbitraron los medios para el nombramiento de M., quien
era dependiente, como se menciono anferiormentede GP S.R.L.yse
desempefaba bajo las érdenes de los encartados, como socio-gerente
de la sociedad damnificada. De esta forma, los actos de infidelidad
de se vieron materializados en hechos individuales que provocaron
el vaciamiento total del establecimiento haciendo desaparecer su
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Inventario, provocando dafio patrimaonial y obligando abusivamente
a la sociedad que administraban, generando obligaciones pendientes
de determinacion en un montfo aproximado de $13.338.439 millones
de pesos, solo en cheques rechazados y $109.593.700 millones de
pesos en defraudaciones cometidas.

Il. Caso numero dos

El siguiente caso, que tiene como figura penal el delito de adminis-
tracion fraudulenta, gira en forno a la empresa | A sociedad de hecho.
Los administradores y socios de la misma fueron los encartados y
se les afribuyen los mismos hechos que en las mencionadas causas.
Con respecto a ello, los actos de infidelidad ejecutados consistieron
obligar abusivamente a la sociedad, asumiendo obligaciones en su
perjuicio y a sabiendas que no iban a poder ser satfisfechas, ellas con-
sistentes en operaciones comerciales, con automotores y de confor-
midad a los hechos que se detallan, procediendo al vaciamiento total
del establecimiento. Hicieron desaparecer su inventario de manera
Infempestiva. De esta manera, utilizaron fondos de |la sociedad para
adquirir cuotas sociales de O T S.R.L. con la finalidad de utilizar las
cuentas corrientes de la sociedad y/o el descubierto para financiar
diferentes negocios juridicos que realizaban por derecho propio y/o
como socios-gerentes y/o socios ocultos y/o administradores de hecho
de las sociedades G P S.R.L.y/o M S.R.L.y/o | A sociedad de hecho.
Asi, financiaron la compra de 1900 de las 2000 cuotas sociales que
integran el capital social de O T S.R.L. y arbitraron los medios para el
nombramiento de M., dependiente de G P S.R.L. que se desempefaba
como cadete a las ordenes de todos ustedes, como socio-gerente de la
sociedad damnificada. De manera tal que, las defraudaciones come-
tidas provocaron un perjuicio patrimonial estimativo y aproximado
de ciento nueve millones guinientos noventa y fres mil setecientos
pesos argentinos ($109.593.700).

Anadlisis de perfiles patrimoniales
Cuando comienza una investigacion, es importante considerar que

el analisis del aspecto econamico del delito necesita contar con una
etapa de planificacidn. Esta instancia corresponde a la foma de deci-
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siones por parte de las autoridades de las instituciones involucradas.
La toma de decisiones del plan a utilizar y la aplicacion de los méto-
dos de trabajo que deben ser proactivos, flexibles e innovadores con
una mirada de realidad en torno a los recursos y posibilidades de los
investigadores. Este proceso requiere un disefio y evaluacién per-
manente, desde el inicio y hasta la finalizacion de la investigacion.

Cuando la investigacion comienza, es necesario conocer quienes
son los principales sujetos de interés para la causa a la que estamaos
abocados, gue podrian ir cambiando en importancia o mutando al
agregar o quitar sujetos. Es importante, realizar un perfil personal de
estas personas antes mencionadas asi como un analisis del entarno
familiar para indagar en torno a las actividades de aquellas que con-
forman su circulo familiar que depende economicamente del sujeto
y/o sus convivientes. De ese modg, se espera llevar a cabo un anali-
sis de los gastos significativos de sus viviendas, servicios, educacion,
recreacion, salud y bienes que ostentan. La identificacion de pasapor-
tes y movimientos migratorios, entre ofras, cuestiones también son
Importantes porque permiten dar cuenta de excedentes econémicos
gue tienen y les permiten realizar esos viajes.

Por ofra parte, el analisis de su entorno social permite estable-
cer un directorio de personas allegadas, circulo social y conocer
las actividades econémicas gue realizan. Es Ufil pensar en que las
personas investigadas van a pretender ocultar sus ingresos ilicitos y
puede recurrir a otros individuos, que en muchas ocasiones, suelen
ser personas de confianza como familiares, amigos o con quienes
realizan negocios. Teniendo en cuenta esto, se procede a realizar el
perfil personal a los fines de sistematizar la informacion personal de
los sujetos como primera medida. Luego se procede a realizar el ana-
lisis patrimonial del sujeto donde se aboca a recolectar informacion
especifica de sociedades vinculadas, bienes registrables, informacion
financiera y judicial, cuentas bancarias, situacion laboral, econémica,
tributaria, ingresos, etc. Se deben establecer diferentes etapas para
su realizacion: la primera, implica la consulta comparada o compulsa
sistematica de diferentes fuentes abierfas o cerradas con clave para
compilar la infarmacion resultante para que sea fidedigna y pueda
resultar de utilidad para incorporar como evidencia. Dentfro de las
fuentes, se puede considerar abiertas a sitios web a los gue se tiene
acceso publico a traves de internet cuyos links se encuentran en el
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Formulario RIA (Registro de informacion de accesos), adjunto a la
presente diligencia (planilla de calculo tipo checklist que explicita los
accesos de las fuentes consultadas en el caso). Fuentes cerradas,
incluye a bases de datos con acceso a traves de claves y otro tipo
de registro técnico especifico con el que cuente la organizacion (sis-
tema de legajos MPA, antecedentes en aplicacion del sistema penal
Inguisitivo, otros sistemas de acceso a informacién como: Caftastro
Provincial, Catastros Municipales, Direccion Nacional de Registfro de
la Propiedad Automotar- DNRPA, Migraciones, Sintys, Sudameérica
Data, Nosis, etc). También se puede pensar en oficiar a API, Cajas
de Valores, Direccion Nacional de Registro de Propiedad Automotaor,
Migraciones, Inspeccion General de Personas Juridicas , Registro
Publico, Solicitud de Levantamiento de Secreto Fiscal y Bancario,
Unidad de Infarmacion Financiera, Municipalidad, efc. Dichos perfi-
les posteriormente van a ser fuente de informacion para realizar las
medidas cautelares como congelamiento, embargo, decomiso, alla-
namientos y recupero de activos.

Luego de haber completado los perfiles personales/patrimoniales
con la respuesta de los oficios obtenidos, hay que fener en cuenta,
como se menciono con anterioridad, que existe la posibilidad que
esfas personas busquen evadir y ocultar sus niveles economicos
evitando la registracién en los distintos organismos estatales. Por
lo que la informacion obtenida de los oficios judiciales puede ser
escasa 0 no coincidir con la realidad. En este sentido, consideramas
relevante realizar mediante oficios actas de campo con el personal
policial idéneo para que puedan observar, corroborar y analizar el
nivel de vida de los sujetos.

Es importante considerar la posibilidad y relevancia de realizar,
ademas, los perfiles personales y patrimoniales de las personas de
interés. Asi empezar a construir el historial de las mismas. Se podria
utilizar un formato parecido al visto de las personas con fuentes
de informacion abiertas como lo aprendido en la diplomatura y
agregando, si el fiscal a cargo de la causa lo considere perfinente
mediante oficios judiciales, a los organismos antes mencionados
cambiando los datos a los de |la persona juridica. Toda estfa informa-
cion que vamos obteniendo mediante los oficios, redes, consultas
a base de datos y demas deben ser guardados y archivados con
suma importancia ya que de ser posifivas las respuestas de lo que
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buscamaos, estos archivos van a formar parte de la documentacion
utilizada como prueba.

Prueba

Llamamos prueba a la actividad procesal llevada adelante con el fin de
obtener certeza judicial segun el criterio uniformemente utilizado de
“verdad real”, sobre la imputacion dirigida sospechoso o de cualquier
ofra afirmacién o negacion que interese, por los medios y procedimien-
tos aceptados por la ley, que tiende a provocar la conviccion del juez,
en mayor o menor grado de conocimiento, acerca de la existencia o
inexistencia de un hecho pasado o, de una situacion de hecho afirmada
por las partes, a fin de verificar si se ha vulnerado el orden juridico.
Y en este ultimo caso, imponer la sancion correspondiente. Una de
las fuenftes mas importantes que existe de pruebas que pueden ser
utilizadas en el proceso de investigacion es mediante allanamientos.
Estos deben ser ejecutados de forma correcta y tratando de ser opor-
tunos en los momentos en que se realizan. Para realizarlos de forma
correcta, hay que tener en cuenta los marcos normativos que existen.
El Codigo Procesal Penal de la Nacion Articulo 224, establece que si
hubiere motivo para presumir que en determinado lugar existen cosas
vinculadas a la investigacion del delito o que alli puede efectuarse la
detencion del imputado o de alguna persona evadida o sospechada
de criminalidad, el juez ordenara por autofundado el registro de ese
lugar (Codigo Procesal Penal, 1991, Articulo 224).

El juez podra proceder personalmente o delegar la diligencia
en el fiscal o en los funcionarios de la palicia o de las fuerzas de
seguridad. En caso de delegacion, expedird una orden de alla-
namiento escrita, que confendra: la idenfificacion de causa en la
gue se libra; la indicacion concreta del lugar o lugares que habran
de ser registrados; la finalidad con que se practicara el registro y
la autoridad que lo llevara a cabo”. El Articulo 225 establece que
cuando el registro deba efectuarse en un lugar habitado o en sus
dependencias cerradas, la diligencia sélo podra realizarse desde
gue salga hasta que se ponga el sol (Cadigo Procesal Penal, 1991,
Articulo 225).
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Antes de realizar un procedimiento de este tipo, es importante fener
en cuenta las siguientes cuestiones practicas: conocimiento general
del expediente; teoria de la causa y queé se investiga, para saber que
tipo de pruebas o elementos se priorizaran en la busqueda; y en que
lugares seran los allanamientos considerando la requisa ya que no
es lo mismo ir a una oficina en el cenfro de la ciudad o ir a un campo.

Es importante considerar que alguien de la fiscalia o que conozca
la investigacion, concurra a los allanamientos ya que podra fener una
mirada mas calificada sobre el o los domicilios en cuestidn. Si es un
domicilio donde no acompafa personal de la fiscalia o personal con
conocimiento de la causa, es impartante tener el teléfono de contacto
con quien lleva la causa en la Fiscalia (por si es necesario realizar
una consulta ante una duda puntual en el allanamiento). Tamhbién
se puede chequear si el Juzgado puso asistente del MPF o de algun
organismo a fines de sacar dudas y oponerse ante la imposibilidad
de realizar nuestro trabajo. Es necesario tener un cuaderno de anota-
ciones inferno (en lo posible también camaras de fotos, digitalizador
portatil, aplicacion escaner en celular, etc.) para apuntar determinadas
cuestiones del allanamiento que nos sean de interés. Por ejemplo,
guiénes participaron, gue se secuestrg, donde, cuestiones que nos
llamaron la atencién, horas relevantes, etc).

Recupero de activos

El proceso de recupero de activos consiste en una herramienta muy
util dentro del derecho penal para la persecucion de las ganancias
producidas por los delitos, ya sea evitando su utilizacion en otras
actividades delictivas o su incarporacion en la economia formal. Dicho
camino consta de varias etapas interrelacionadas: investigacion patri-
monial; medidas cautelares; adminisfracion de activos cautelados; y
decomiso, multa, restitucidn e indemnizacion civil.

El desarrollo de politicas eficientes

En esta materia, puede generar una serie de efectos diversos y conec-
tados entre si: Reparar el dafio social causado por estos fendmenaos
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criminales; incidir con mayor eficiencia sobre dichos fenémenos y
sobre la configuracion actual de distintos mercados criminales; evitar
gue esos activos sean utilizados para retroalimentar circuitos crimi-
nales; potenciar las investigaciones fradicionales y la recoleccion de
evidencia fendientes a demaostrar la responsabilidad penal de los/as
infervinientes; disminuir los incentivos de quienes cometen estos deli-
tos, como enfoque de reduccion de mercado; concientizar y mavilizar
a la sociedad civil; mejorar la imagen de las instituciones judiciales y
fortalecer al Estado democratico.

Contratiempos o dificultades

En este proceso, puede ocurrir que no se haya realizado una investi-
gacion patrimonial previa, que no se implementen medidas cautelares
gue aseguren bienes. En algunos casos, las medidas se ordenan en
una instancia avanzada de las actuaciones y en forma genérica —sin
idenftificar activos concretos. O bien, las medidas no quedan efecti-
vamente frabajadas porque se descuidan aspectos formales (por
ejemplo, su inscripcion registral o la notificacion al afectado).

Relacidn juridica entre el caso de estudio y el sistema ponzi

Resta analizar en este Ultimo punto si las maniobras realizadas por
los condenados podrian enmarcarse dentro de lo que se conoce como
esquema piramidal o sistema Ponzi. En primer lugar, debemaos con-
ceptualizar que se entiende por esquema “Ponzi” y para ello, vamos
a utilizar las ideas desarrolladas en el fallo “Scarfone Miguel Angel
s/ Estafas reiteradas”. Alli el magistrado refiere que este sistema
es una operacion fraudulenta de inversion que implica el pago de
Intfereses a los inversores de su propio dinero invertido o del dinero
de nuevos inversares quienes fueron engafnados con la promesa de
obtener grandes rendimientos y resultados. Este sistema puede fun-
cionar entre un corto o largo plazo dependiendo la cantidad de nuevos
inversionisftas que se integren al negocio. Una vez que disminuye la
canfidad de inversionistas es donde se generan las complicaciones
para mantener al sistema funcionando.
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Caracteristicas tipicas

Seguidamente, procede a marcar las caracteristicas tipicas de
los mismaos, las cuales pueden ser enumeradas de la siguiente
manera: a) Los estafadores suelen presentarse como directivos
de empresas pujantes, utilizando a las mismas como fachadas
gue oforgan mayor seguridad; b) Las empresas no se encuentran
registradas ante un ente regulador que las confrole, como, por
ejemplo, la Comisién Nacional de Valores; ¢) Siempre hay gente
gue al principio cobra lo prometido, pues en la medida en que
ellos estén satisfechos, seran los encargados de invitar a parti-
cipar a sus familiares y conocidos; d) Se ofrecen rentabilidades
muy superiores a las de la plaza financiera con el proposito de
vencer la mayor confiabilidad que otorgan los bancos; e) Ofrecen
subir puntos de interés a los inversionistas que hacen ingresar a
amigos, familiares o conocidos, guienes invierten confiados porgque
la persona conocida que los convoco ya viene cobrando; f) Todo
funciona normalmente hasta el dia que el estafador desaparece
y el sistema deja de funcionar.

En primer lugar, se puede ver por las distintas manifestaciones
de las victimas que la vinculacion con los investigados no era casual
sino que se ajustaba a la existencia de diversas razones que les
inspiraban confianza. Por un lado, manifestaciones que recaian
sobre la calidad de las personas que se encontfraban al frente de
las operatorias. Estas alusiones positivas obedecian a que habia
personas en comun entre denunciantes y denunciados (amigos/as
0 conocidos/as de las victimas o de sus familias o vinculos) o bien,
a la convergencia en espacios comunes 0 ambientes compartidos
(por ejemplo, la practica del rugby). Por ofro lado, se observan refe-
rencias sobre la solvencia de la empresa que refuerzan la idea de
empresa pujante y salida.

Ejemplos de la causa en andlisis

A modo de ejemplo se adjuntan algunos fragmentos de las
declaraciones:
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-Llegd a P. por referencias de su socio G. a guien conoce hace
muchisimo tiempo del ambiente del rugby; que enfrego el dinero
por la confianza que le daba el “Tanque”; que éste le hacia comen-
tarios sobre la solvencia de la empresa y le referia gente conocida
gue habia operado con ellos. (Denuncia).

Inicialmente, el sistema propuesto por los imputados parecia tener
cierto exito. Por los dichos de victimas y testigos, en los comienzas, fanto
las operaciones de compraventa de vehiculos —e incluso de inmuebles—
como las operaciones financieras culminaron en forma satisfactoria.

Un agregado no menos importante es que, a los fines de sumar
mas personas ofrecian rentabilidades superiores que hacian el nego-
cio mucho mas atfractivo para las victimas (por ejemplo, en un mutuo
del mes de diciembre del afio 2018 el rendimiento de |a tasa de inferés
mensual de un capital de dalares era del 1%, cuando en ese periodo
Banco Nacion habia fijado una Tasa Nominal Anual del 1% para
plazos fijos en délares de 30 a 89 dias). En las operaciones financie-
ras las fasas de inferés mensuales, excedian aquellas ofrecidas por
las entidades bancarias; mientras que, en el rubro de compraventa
de vehiculos, ofrecian pagos superiores a los del mercado. Otfro plus
gue sirvio de “anzuelo” para atraer personas dispuestas a operar con
el grupo lo fue el hecho de que las tfransacciones se realizaron en
efectivo y por fuera del circuito bancario (a pesar de que revestian el
caracter de sujetos obligados antfe la UIF y de gue sus operaciones
debian encontrarse bancarizadas).

Estas circunstancias no podian ocurrir de ofra manera, ya que era
iImprescindible para el funcionamiento de esta esfructura aumentar
los ingresos de dinero mediante la captacion de nuevos clientes.

Expresiones brindadas

Todo ello se puede corroborar con algunas expresiones brindadas
alolargo de la causa:
- “Que enlos Ultimos anos ha realizado muchas operaciones con P.”.
- “En varias oportunidades entregd a P. mas dinero”.
- “En el afno 2014, suscribid un confrato de mutuo con P. y le dio
los aharros de su concubina —R.— en virtud del cual le presto
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treinta mil délares americanos (U$S 30.000) contfra el pago de, un
intferés compensatorio equivalentes a 1,8% mensual.” (Denuncia).

Con el correr del tiempo, a toda esta situacion se le fue sumando
la merma de ingresos por la disminucion de clientes. Mientras fanto,
los imputados debian sequir manteniendo las apariencias, por lo que
algunos vehiculos eran utilizados por los integrantes de la sociedad —u
ofros sujetos vinculados— para robustecer esta imagen de “millonarios”.

Estas afirmaciones se pueden corroborar con lo declarado por P.

- “gue ahile refirieron lo que G. decia, que no se iba a poder pagar
nada ante la pregunta sobre la plata para ir cubriendo los cheques.”
- “Que todos los confactos fraian cosas, eso se cortd fodo, no habia
mas operaciones; que no habia mas cosas para vender; que esto
explotd quince dias antes; que ahi J. estaba desesperado que
gueria salir de la empresa, habia un caos total” (Declaracion de
P.,ano 2020, pagina 9).

Ultima etapa

En la ultima eftapa, cuando el sistema se estaba derrumbando por su
propio peso y los imputados no podian hacer frente a las obligaciones
confraidas, comenzaron a contestar los requerimientos de entrega o
de pago con diversas evasivas. A medida que se iba acercando el final
y asomaban las denuncias penales, dejaron de contestar los mensajes
y las llamadas telefdnicas y de maostrarse en publico. De lo anfedicho
en los parrafos precedentes, puede percibirse que los comportamien-
tos y las distintas maniobras realizadas por los condenados a lo largo
de la vida de las sociedades constitfuidas se encuentran revestidas de
caracteristicas que las asemejan a un esqguema Ponzi: la imagen que
percibian de ellos sus clientes y el renombre que habian adquirido
dentro del rubro; el poco control que existia de las empresas y de las
fransacciones que realizaban; las altas rentabilidades de las operacio-
nes financieras y los beneficios que oforgaban en la compraventa de
vehiculos (ya sea para quienes compraban o vendian o para quienes
oficiaban de intermediarios acercando negocios); las primeras ope-
raciones exitosas que permitieron reforzar con el fiempo su imagen
y brindar confianza a los nuevaos clientes; y, por ultimo, el proceder
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final de los imputados, quienes empleaban el dinero recibido para ir
tapando los huecos que les producian los vencimientos de las obli-
gaciones (vendiendo incluso los vehiculos al mejor postor) hasta que
finalmente, ante la imposibilidad de soportar el sistema gue hahbian
montado, deciden desaparecer sin que sus clientes tengan noticia de
ellos y del dinero y los bienes.

Conclusidon

A modo de conclusion de todo lo expuesto, debe quedar claro que
cometen el delito de administracién fraudulenta aquellos que, en el
ejercicio de su cargo de administrador de una sociedad, sea de dere-
cho o de hecho, o un socig, gue fengan la posibilidad de ostentar una
posicion privilegiada en el seno de una sociedad, puedan realizar actos
de disposicion del patrimonio social, entendiendose como tal, tanto
el patrimonio de los socios, materializado en los infereses sociales,
como el patrimonio de |la sociedad, por cuanto que ésta puede ser,
por si misma titular de bienes o derechos, causando un perjuicio eco-
nomicamente evaluable.

Ademas, consideramos que esta causa muestra un fipo de opera-
toria criminal que crecio en los Ultimos afios y seguird creciendo expo-
nencialmente debido a la sifuacion socio econémica gue vivimos en
Argentina, donde cada vez mas personas y grupos familiares optan o
eligen operar con entidades, sociedades o personas poco conocidas o
de poca trayectoria. Esto sin importar el rubro en que se analice, como
pueden ser, inversiones, compra o venta de inmuebles, ferrenaos, planes
de financiacion de automaoviles, préstamaos, fondos de inversion, etc.

Desde nuestro punto de vista, creemos que este fenomeno ocurre
debido a las altas barreras que existen y exigen las entidades a las
personas para poder brindarles sus servicios. Estas entidades operan
en un marco juridico con mayores confroles, reqgulados tanto por
politicas provinciales o nacionales. La exclusion de estas personas al
acceso de esas entidades permite la proliferacion de ofros negocios o
sujetos que brindan esos servicios 0 gestiones pero no se encuentran
correctamente inscripfas o reguladas y, mucho menos, controladas por
los organismos como deberian. Por lo tanto, si realizan algun delito,
suele durar un fiempo prolongado antes de que sean detectadas y en
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la mayoria de los casos incluso son detectadas por los organismos de
confrol cuando el delito fue consumado ya que alguna victima realiza
la denuncia. La causa analizada es un ejemplo de estas operatorias
criminales. Otro ejemplo concreto para dar mas claridad al entendi-
miento de estos hechos delictivos, es la causa de Cositorto donde la
CNV y el BCRA emitieron sus respectivos comunicados enunciando
gue se llevaran a cabo las investigaciones correspondientes, fiempo
despueés de los allanamientos y exposicion mediafica.

Dentro de las medidas que podemos sefalar para evitar caer y
ser victima de un fraude como el analizado, se encuentran: averiguar
anfecedentes sobre las personas o sociedades con las cuales vamaos
arealizar un negocio u operacién; no dejarnos influenciar por opinio-
nes de terceros; extremar las prevenciones formalizando cada acfo
gue se lleve a cabo mediante la documentacion correspondiente para
evitar efectos no deseados; considerar los riesgos pofenciales que
pueden existir al operar con sujetos o entidades pocos conocidas;
desconfiar de quienes permiten o exigen realizar |la totalidad de las
operaciones Unicamente en efectivo ya que quienes cumplen con
todas o pocas reglamentaciones necesitan que algun porcentaje del
dinero sea bancarizado o facturado asi poder tributar y rendir cuenta
de la actividad que desarrollan.
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Rescatando lo robado, sustraccion y
colocacidn de neumaticos en Rosario

Lautaro Sappietro’ y Jesica Luisi?

Introduccion

El siguiente estudio apunta a analizar los diferentes aspectos del
desarrollo de la investigacion penal registrada bajo el CUlJ nro. xx
caratulada “A y ots. S/Asaociacion llicita”, que llevo a la condena a 3
anos de prision efectiva por asociacion ilicita, encubrimiento y lavado
de activos a la organizacion liderada por el Sr. G. F, cuya actividad
criminal se desplegé en torno a la comision de ilicitos tfales como robo
de ruedas de vehiculos dejados en la via publica, su distribucion y
comercializacion en diversos locales al publico, que implico la gene-
racion de ganancias en favor de la organizacion y la reinsercion del
producto del delito en los carriles de la actividad econdmica licita.
Como podra verse a lo largo del frabajo, los delitos endilgados fueron
atribuidos en el marco de una investigacion compleja que conlleva
distintos tipos de figuras. Las personas que conformaron la asocia-
cion ilicita en cuestion ascienden al numero de 10 sujetos, entre los
cuales nos centraremos en G. F. y M. L. G, a quienes ademas de la
asociacion llicita y el encubrimiento se los condend por lavado de
activos, delito que analizaremos en detalle.

En este sentido, procuramos analizar como, desde la investigacion
criminal, se llegd de una pequefa cantfidad de hechos aislados de

1- Abogado egresado de la Universidad Nacional de Rosario. Profesor en Derecho por la
Universidad Nacional de Rosario. Especialista en Magistratura UCA. Maestrando en Cri-
minologia, Paliticas de Seguridad y Justicia Penal por la Universidad Nacional del Litoral.
Actualmente, se desempefia como Prosecretario en el Ministerio Publico Fiscal de la Nacian.
2- Contadaora egresada de la Universidad Nacional de Rosaria. Actualmente, se desempefia
como empleada del Ministerio Publico Fiscal de la Nacion.
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robo de cubiertas perpetrados por diversos actores a lograr desba-
ratar una organizacion estructurada con funciones especificas dedi-
cada arobarruedas y ponerlas en venta en locales de su propiedad,
disimulando su caracter y vendiéndolas como objetos provenientes
de la legalidad. De esta forma, se hara hincapié en la configuracion
del delito de lavado de activos, producto de las conductas desple-
gadas por O. F. y L. G. conducentes en vender al publico cubiertas
a sabiendas de gue las mismas provenian de hechos ilicitos con la
finalidad de ponerlas en circulacion en el mercado dotando asi a las
mismas de apariencia licita.

Entendemaos importante visibilizar este tipo de investigaciones
porque se salen de la logica del caso a caso y logran desenmas-
carar funcionamientos de mayor complejidad. Cuando dimensio-
namos la canfidad de robo de neumaticos en la ciudad de Rosa-
rio,> podemos identificar una regularidad social muy estable. Por
lo tanto, dicha criminalidad deber ser abordada bajo la orbita de
“mercado criminal”. Esta dimension de analisis plantea hacer foco
en el estudio de légicas de funcionamiento, regularidades, acto-
res, estructura de oportunidad y circuitos de relaciones sociales
de intercambio, para asi poder identificar patrones comunes que
permitan la construccion y el disefio de paoliticas de persecucian
criminal (Binder, 2011).

En este sentido, es muy clara la Dra. Marina Beatriz Marsili, quien
trabajo en la causa de referencia:

Con lainformacién recolectada de las diferentes denuncias radi-
cadas, se pueden comenzar a identificar los patrones comunes de
comportamiento en cuanto a los elementos del tipo penal inves-
tigado... Luego de recibidos los expedientes o legajos solicitados
y en caso de identificarse similar “modus operandi” se analiza
la posibilidad de acumularlas de manera de hacer un esfudio
integral. Unificar la investigacion permite potenciar el resultado
potencial (Entrevista a Dra. Marina Beatriz Marsili, comunicacion
personal, 2022).

3- “Enlos Centros Territoriales de Denuncias ya armaron un registro interno por la cantidad
de casos que reciben por mes. Una de las empresas aseguradoras de la ciudad tiene, en lo
gue va del afio, 3.400 denuncias por este tipo de delitos” (Alarmante crecimiento de robo
de autos en Rosario, 2017).
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Es decir, apuntar a enconfrar factores comunes, operaciones simi-
lares, hechos o0 modus operandi que se repitan, permitio en este caso
lograr acumular dichos pafrones de comportamiento y asi vislumbrar
una frama de mayor complejidad. De este modo, la investigacion en
cuestion comenzo a tener ribetes de mayor complejidad. Se empeza-
ron a sumar actores, locaciones, hechos y medidas de investigacion.
Para gue esto suceda, es necesario salir de las esfructuras propias
gue suelen tener las instituciones judiciales, que suelen ser rigidas,
compartimentadas y celosas en lo gue hace a compartir informacion
entre actores de la propia institucion y que desemboca en el cons-
tante encarsetamiento de las investigaciones llevando muchas veces
a resultados de poca monta en la escala criminal. Causas mas rapidas
de investigar pero que no logran desbaratar organizaciones complejas
0 mercados criminales de mayor fuste. Es asi que muchas veces la
logica burocratica propia de los sistemas de justicia suele atentar contra
las investigaciones profundas o integrales (Marsili y Radyna, 2020).

Los cambios en las formas de trabajo se encuadran en la impronta
del sistema de persecucion penal acusatorio. Este paradigma importa
nuevas formas de investigar y de relacionarse con las pesquisas crimi-
nales. Asimismo, sefalamos que al sostener que las actividades crimi-
nales complejas se desenvuelven bajo la drbita de mercados delictuales,
también la investigacion debe ser impulsada desde la ptica patrimonial.

Por esto, sostenemos la importancia de abordar las investiga-
ciones desde la complejidad y la intfegralidad para no quedarse con
robos aislados de cubiertas o con gomerias que venden a precios
no acordes al mercado. Es entonces necesario trabajar a fondo en el
enfrecruzamiento de datos, generar informacion pertinente de cada
uno de los implicados en |la causa para asi poder tener presente el
verdadero funcionamiento de la organizacion.

La estructura de la banda y la importancia de la
identificacion de roles en las redes criminales
organizadas

Comenzaremos este articulo intfentando explicar que es lo que se
enfiende por redes criminales organizadas. Jorge Enrigue Linares
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Hamann* entiende a una red como una serie de nodos que esfan
conectados e inferactuan entre si (2008). En este sentido, cuando
hablamos de nodos podemaos referirnos a personas, sociedades
comerciales, bienes, firmas, organizaciones, etc. Estos nodos son
los gue se relacionan entre ellos motivados por el objetivo final de
obfener un fin comun. Que, en lo referido a redes criminales y delin-
cuencia de mercado, es: obtener una ganancia, un redito o beneficio
como producto de estas agrupaciones de comun acuerdo (Linares
Hamman, 2008).

Con la conformacion de estas redes, los nodos facilitan su actividad,
ya que producto de las mismas se tiende un puente entfre los nodos
gue favorece el flujo de informacién, bienes, conocimiento, etc. Sin
enfrar en mayores detalles, es importante destacar, en este punto,
gue los avances en materia de tecnologia han aportado mucho a la
comunicacion, la coordinacion y el confrol de las redes, que se vieron
beneficiadas en cuanto a la rapidez y el costo en la comunicacion, la
reduccion del tiempo de vinculacion entre los actores para la coordi-
nacion de sus operaciones, el acortamiento de la distancia entfre los
distintos vinculados, etc. Esto contribuye a hacer mas dificil la detec-
cion de las mismas.

Siguiendo con el analisis de redes, es impartante el desarrollo ela-
borado por los autores Luis Jorge Garay-Salamanca y Eduardo Salce-
do-Albaran en su publicacion “;Por gué es mas dificil desarticular las
actuales redes criminales mexicanas que los carteles colombianos de
los aflos noventa?” (2012). El hecho es que suele pensarse a las redes
criminales como grandes grupos pero también pueden consistir en
conjuntos chicos que se unen enfre si con el fin de llevar a cabo una
actividad ilicita y ello hace que se dificulte su desarticulacion. En la
practica tribunalicia cotidiana o en la forma clasica y mas afiejada de
investigacion se frecuentaba el trato de las denuncias de delitos como
casos aislados, sin ampliar la vision, lo que hace que aun habiendo
llegado a una exitosa condena en el procedimiento judicial individual,
no se haya logrado desarticular la red en su tofalidad (Salamanca y
Albaran, 2012).

4- Magister en Estudios Internacionales de la Universidad de Sheffield (Reino Unida),
Analista en el Centro de Investigaciones Criminoldgicas y Consultor de la Red Nacional de
Observatorios del Delito DIJIN-Policia Nacional.
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Es asique el crimen organizado resulta muy dificultoso de identifi-
car. Es complejo tener la certeza de donde comienza y donde finaliza
la red criminal. Para eso es importante relevar la mayor cantidad de
informacion procurando gue no gquede ningun eslabon sin analizar.

Dentro de estas redes, hay distintos niveles. Siguiendo a Luis Jorge
Garay-Salamanca y Eduardo Salcedo-Albaran (2012). Los autores
sostienen que existen, al menos, dos niveles dentro de las redes: el
agente social que podriamos denominar el “lider”, aquel que encabeza
el grupo, gue los dirige y que toma las decisiones mas impaortantes;
también nombra el agente “puente”, que seria aquel que actla como
nexo enfre el anteriormente nombrado y el nivel mas bajo de esta
escala, aquellos que ejecutan las decisiones que foman otros. Esftos
ultimos, constituyen el eslabaon mas débil de la cadena, aquellos que
estan mas expuestos y que toman mas riesgos.

En el caso de estudio, en este nivel comienza la investigacion que
lleva a la fiscalia a la que se le presentaban diferentes casos (aparen-
temente aislados) de robo, a desbaratar una banda articulada dedi-
cada al robo de ruedas y venta de las mismas en diferentes locales.
Como se infrodujo, el caso se basa en una investigacion judicial desa-
rrollada durante el afio 2018. La acusacion de |a fiscalia apunto a la
deteccion de maniobras de lavado de activos proveniente de bienes
obtenidos a traves de robos efectuados a los ciudadanos de Rosario
gue dejaban sus vehiculos estacionados en la via publica. La causa
tiene su origen en una sucesion de denuncias judiciales de personas
gue decian resultar victimas del robo de las ruedas de sus vehiculos,
asi como de pertenencias dentro de los mismos.

Segun se desprende de los documentos judiciales analizados, el
accionar delictivo comenzaba con el robo de las ruedas y terminaba
con las mismas puestas a la venta en locales del rubro. En el medio,
se enconfraban actores que actuaban como nexo entre quienes eje-
cutaban el robo y quienes vendian esos productos. De este modo,
identificar los roles de cada uno de los integrantes de |la banda es Ufil
para lograr desarticular la totalidad de |la banca criminal. En el caso
de estudio que fraemos a colacién, ese objetivo se cumplid mediante
la condena de todos los involucrados.

Desde comienzos del 2018, llegaron a la dependencia del Minis-
terio Publico de la Acusacion (MPA) denuncias que denofaban una
“alarmante secuencia y reiteracion de hechos” (Gonzalez, 2019), como
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se relata en una nota periodistica en Aire digital el dia 6 de octubre
de 2019. Estos hechos eran precisamente la sustraccion de ruedas
y otros elementos pertenecientes a los duefios de vehiculos que
estaban estacionados en la via publica. Esta modalidad delictiva que
venia siendo |la utilizada por la banda criminal llevaba meses sin ser
detectada. Ello habla tambiéen de una ausencia de controles estatales
en torno alos comercios que se dedican a la venta de estos produc-
tos, ya que como veremos mas adelante en el marco de |la auditoria,
ninguno de esfos comercios resiste un Mminimo arqueo en forno a
compras a proveedores oficiales y cantidad de ruedas en su local.

Una de las formas en las que obraban los criminales era ir con su
vehiculo hasta el coche seleccionado, sustraer las ruedas, cargarlas a
su auto y huir. En una de estas maniobras, un vecino foma nota de la
patenfe en la que se movilizaban y da aviso a la palicia que comienza
la investigacion. Asi se logra dar con L.A.A. Partiendo de este dato, se
Inicia una investigacion y valiendose de la posterior intervencion de
lineas ftelefdnicas se logra ir determinando mayor nimero de actores
en la red.

Es importante destacar que por separado son simplemente hechos
de robo, pero juntos nos muestran otro fenomeno: el mercado del robo
de ruedas es un fenomeno social que afecta a la poblacion desde
hace afos. Es sostenible que, a pesar de haber llegado en el caso
de estudio a una condena exitosa, y que ademas se trata del primer
anfecedente en la provincia en el gue se logra establecer |a ruta del
dinero para este tipo de delitos, los habitantes de la ciudad de Rosario
no han dejado de sufrir las consecuencias del accionar de este tipo
de criminalidad. Si bien el caso de estudio ocurrio en el afio 2018, el
18 de diciembre de 2022, uno de los diarios de mayor firada de la
ciudad titulaba “Los robos de neumaticos y baterias se multiplican en
la ciudad”, es decir, cambian los actores, pero el negocio del comercio
de ruedas robadas sigue golpeando en la ciudad (Maggi, 2022).

Apuntar a la desestahilizacion en el largo plazo de la fofalidad de
la red es el objetivo que hay que proponerse mas alla de la dificultad
gue presenta la persecucion de los delitos de este tipo. En este sentido
hay que tener en cuenta que la estrategia de persecucién penal debe
estar enmarcada denfro de la 6ptica de la palitica criminal planificada,
de modo de tener estudiados cuales pueden ser las consecuencias de
infervenir en las dinamicas propias de los mercados ilegales, siendo
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conscientes que esto fendra efectos en el territorio. Estos aspectos
también seran analizados a lo largo del trabajo, donde se enmarcara
siempre este tipo de criminalidad dentro de estructuras que operan
bajo la l6gica de mercado (Binder, 2011).

Mercados criminales y lavado de activos

Analizaremos el delito de lavado de activos entendiéndolo primera-
mente como una herramienta de aquellos que operan en mercados
llegales para colocar bienes o servicios que son el fruto de algun tipo
de ilegalidad, siendo una condicion vital para el aprovechamiento y
la prosperidad de las ganancias ilicitas de una organizacion crimi-
nal. En este sentido, tomaremos la condena por lavado en la causa
de referencia por la venta de ruedas de autos para abordar cuestio-
nes trascendentales de este tipo penal. Asimismo, abordaremos los
aspectos fedricos normativos de la figura de lavado de activos, ya
gue un factor determinante a la hora de elegir el caso fue la condena
por este delito. Sobre todo teniendo en cuenta el delito precedente
consistente en el robo de ruedas de vehiculos en la ciudad de Rosa-
rio, algo gue en principio seria muy dificil de asociar a una causa de
lavado de activos, pero a través de la investigacion, enmarcando la
situacion en criminalidad de mercado y por medio de las diferentes
medidas que realizaron los investigadores, |la fiscalia logro condenas
por este delito.

Para comenzar a desarrollar la idea de lavado de activos, enten-
demos necesario referenciar a queé es lo que conceptualizamos por
mercado. Siguiendo a Alberto Binder (2011), desde su nocion de mer-
cados criminales, fomaremos un concepto amplio de mercado. Por lo
tanto, lo entenderemos como el conjunto de procesos y mecanismaos
por los cuales distintfos compradores y vendedores de un deferminado
bien o servicio se contactan para comerciar. Lo frascendente de este
concepto general es que conviven en el fanto la economia formal/
legal y la economia informal/ilegal. El autor referido anferiormente
sostiene que al momento de investigar y perseguir la criminalidad
actual, es conveniente hacerlo bajo la 6pfica de mercados ilegales.
Abordar a la criminalidad desde esa 6ptica nos lleva a poder conocer
algo de antemano, a lo que apuntan estas organizaciones es a gene-
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rar rentabilidad econémica y lo hacen bajo el mismo juego de oferta
y demanda que se produce dentro del mercado legal.

Dentro de esa complejidad, podemos comprender mejor esas

acciones y sus funciones cuando vemaos que siguen una estructura

(p. e)., la de mercados). En esa esfructura veremos que algunos

sujetos cumplen funciones de proveedores, productores, interme-

diarios, capitalistas, propagandistas y demas (Binder, 2011, p. 268).

Esta forma de analizar la conflictividad nos va a permitir vislum-
brar cémo una organizacion que se dedica al robo y sustfraccion de
ruedas de automaviles para luego venderlas a distintos actores que
se dedican a ponerlas en circulacién nuevamente, sabiendo que las
mismas provienen de la ilegalidad, se encuadra perfectamente bajo
esta optica de analisis. Lo importante, entonces, es enconfrar regula-
ridades sociales como por ejemplo: “los reiterados robos de ruedas en
la ciudad de Rosario™. Seria absurdo pensar en la existencia de algun
coleccionista de ruedas de automoviles que se dedigue a robarlas. Por
lo tanto, alli surge |a otra regularidad social, gue consiste en la exis-
tencia de una relacion de intercambio bajo |la modalidad del comercio.
A continuacion, tomaremos como documento de analisis el acuerdo

abreviado celebrado en audiencia el dia 1 de octubre de 2019 en la
ciudad de Rosario y en el marco del legajo judicial CUI n® xxx, que
terminod con condena a O. F. por el delito de Encubrimiento Agravado
por animo de lucro y por habitualidad (art. 277 inc. 3° apartados “b”
y “c”, en funcién del inc. 1° apartado “c” del CP), el delito Asociacion
llicita (art. 210 del CP y por el Delito de Lavado de Activos (art. 303
inc. 19). De alli, surge que:

la asociacion se compone a partir de la infegracion de una banda

conformada por mas de tres personas, que se encuentra destinada

a la comisian de delitos de robos de ruedas de auxilio de vehicu-

los dejados en la via publica, como asi también a su distribucién

y comercializacion...Esta asociacion cuenta con una organizacion

interna estable con funciones definidas y una existencia desde

por lo menos marzo de este afio, enconfrandose la participacion

de los nombrados (anteriormente en el acta)® dotada de perma-

5- “Enlos Centros Territariales de Denuncias ya armaron un registro interno por la cantidad
de casos que reciben por mes. Una de las empresas aseguradoras de la ciudad tiene, en lo
gue va del afio, 3.400 denuncias por este tipo de delitos” (Alarmante crecimiento de robo
de autos en Rosario, 2017).

6- Lo que se encuentra escrifo en “negrita” es nuestro.
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nencia en el fiempo ya que ocurrié al menos durante los meses
de marzo, abril, mayo y junio de este afio. Asi, mediante la distri-
bucion/asignacion/ocupacion/ejercicio de roles marcados estuvo
destinada a ejecutar los delitos mencionados, disefiando cada uno
el iter criminis, programando la causalidad, aportando los medios,
realizando la tarea necesaria para la determinacion de los objeti-
vOs Y para procurar la impunidad de los autores materiales, como
asi fambién para reinsertar el producto del delito en los carriles
de la actividad econdmica licita. (Procedimiento Abreviado en el
marco del CUIJ xxx, 2019)

Como vemos, la banda en cuestion era parte de un mercado ilegal,
el de compra y venta de ruedas robadas. Organizando la informa-
cion bajo la metodologia de “regularidades sociales” se pudo juntar
un conjunto de denuncias por robo de ruedas y mostrar como tfodas
estaban relacionadas y orquestadas por una organizacion gue se
dedicaba a hacerlo de manera estable y generaba ingresos ilicitos
a partir de esta sitfuacion. Si la persecucion penal hubiera quedado
en los eslabones aislados, éstos podrian haber sido suplantados por
quienes eran los organizadores de la asociacion ilicita, pero al trabajar
sobre todo el enframado y sobre este exponente de un mercado ilegal
instalado y establecido en la ciudad de Rosario, la respuesta que se
logré fue mas abarcadora, propia de la investigacién penal estrate-
gica. Esfo ultimo permite orientar e integrar la labor de los fiscales,
investigadores y fuerzas de seguridad en el marco de una estrategia
global, aprovechando de mejor manera los recursos y dejando afras
la l6gica del caso a caso para pasar a respuestas haolisticas (Carrara A,
Persecucion penal estratégica de la delincuencia economica: criterios
de oportunidad y seleccion de casaos, 2017).

En este orden de ideas es muy clara la Dra. Marsili, cuando le
preguntamaos camo llegaron a partir de un conjunto de denuncias
Inconexas enfre si sobre robo de ruedas a investigar y ocbtener una
condena por lavado de activos, contesto lo siguiente:

Sibienlas denuncias eran en apariencia inconexas, los robaos se
habian registrado con poco margen de fiempo enfre uno y ofro,
y en una zona reducida por lo gue se podia vislumbrar gue se
trataba de hechos cometidos por los mismos sujetos (Enfrevista
a Dra. Marina Beatriz Marsili, comunicacion personal, 2022).
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La perspectiva infegrada impulsada desde quienes formaron parte
del equipo de investigacion en la causa, logro procesar y ordenar la
informacion de manera tal que las regularidades se empezaron a
vislumbrar.

Al observar las conductas desplegadas por la organizacion, pode-
mos sostener que las operaciones realizadas por los condenados,
dejando de lado el robo de las ruedas propiamente dicho, tienen
muchas similitudes a lo que seria una empresa legal de venta de
neumaticos, por lo tanto ahi radica la gran dificultad al momento de
investigar y enconfrar las relaciones que demuestren que los bienes
comercializados eran de procedencia ilegal.

De ello resulta una proximidad especial en cuanto a la estructura,
los fines y los métodos de los grupos de delincuentes organizados
con las organizaciones legales, tales como las empresas comer-
ciales. A |a vista de esto, se podria incluso afirmar que, desde el
punto de vista formal, no existe frecuentemente ninguna dife-
rencia entre una organizacion criminal y una legal. La diferencia
esfribaria solo en el hecho de que la organizacion criminal esta
dispuesta a conseguir sus fines también mediante acciones delic-
tivas (Blanco Cordero, 1997, p. 217).

Es, en ese escenario, donde las herramientas que brinda el lavado
de activos se tornan esenciales para quienes se dedican a generar
ingresos de origen ilicito. De esta manera, una primera aproximacion
alogue es el lavado de activos, nos podria llevar a decir que el mismo
consiste en: “..todas aquellas operaciones realizadas para gue esos
bienes de origen ilicito se inserten en la economia farmal o legal, apa-
rentando un origen licito” (Carrara, 2017, p. 91). En definitiva, la chance
de interponerse eficientemente sobre los mercados y fenémenos
criminales esta forzosamente ligada a la necesidad de desarrollar
una persecucion penal estrategica, como veremos mas adelante, el
recupero de activos emerge como uno de sus punfos elementales.

La condena por lavado
Un aspecto fundamental a tener en cuenta a la hora de abordar el

analisis de este tipo penal es el umbral establecido por el legislador
como presupuesto de afectacion al bien juridico tutelado. De este
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modo, la figura establece un monto de 300.000 pesos en un solo
acto o en lareiteracion de diversos actos. Dicho monto fue superado
en el caso en cuestion, por tal razon la figura escogida por la fiscalia
pudo encuadrar.

En relacion a los agravantes, el mas trascendente para la causa
es el inc. 2, primer apartado, dado que el mismo agrava el monto de
la pena cuando el autor realiza el hecho con “habitualidad” o como
miembro de una “asociacion o banda” para la comision confinuada
de hechos de dicha naturaleza. En este sentido, este agravante fue,
en un principio, utilizado por la fiscalia al momento de encuadrar la
conducta de los posteriormente condenadaos; pero, al momento de
llegar al abreviado, el caudal probatorio no cumplia con el estandar
requerido para ir por dicho agravante.

Seatribuyea O.F y a L.M.G, desde el mes de abril aprox. De este
ano hasta la fecha en forma habitual, haber vendido u ofrecido
a la venta al publico cubiertas, a sabiendas que provenian de
hechaos ilicitos, a través de las gomerias de las cuales son pro-
pietarios, con la finalidad de ponerlas en circulacion en el mer-
cado, dotando a las mismas de apariencia licita. (Procedimiento
Abreviado en el “CUII xxx”)

Podemos sostener que la figura de lavado de activos es acorde
a la afribucion factica de la conducta desplegada por los imputados,
dado que se comprobo, a lo largo de la causa, que ellos adguirieron
neumaticos que provenian de diversos hechaos ilicitos (la sustraccion
de neumaticos propiciada por ofros sujetos) con el fin de comercia-
lizarlos posteriormente en las gomerias que eran de su titularidad y
de esta manera ponerlos en circulacion nuevamente pero dotandolos
de apariencia legal. Dado los datos que se desprenden de la auditoria
realizada en la investigacion, el monto supera el piso de 300.000 que
pide el tfipo penal, por lo tanto encuadra perfectamente en la figura
de lavado de activos.

Asimismo, es importante mencionar, que fanto a 0. F. como a M.
L. G. fueron imputados y condenados en la misma causa compleja
como miembros de la asociacion ilicita y tfambién de encubrimiento.
Dos figuras que, como vimos a lo largo de |la evolucion de la nor-
mativa, estuvieron infrinsecamente ligadas al lavado de activos. En
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este sentido, es preciso mencionar que en el marco de los allana-
mientos realizados durante la investigacion, fueron secuestradas
aproximadamente “191 llantas de aleacion y 218 cubiertas” de las
cuales no se pudo acreditar la legitimidad de |la totalidad. Esto se
encuentra en el informe realizado por la Dra. Marsili, donde a fraves
de |la auditoria se puede dar cuenta de que existe una inconsistencia
patente respecto a las unidades mencionadas.

Por ofra parte, es menester mencionar que para terminar de encua-
drar la maniobra era necesario probar la adquisicion de los neuma-
ticos y llantas por parte de los condenados a los ofros miembros de
la asociacion ilicita encargados de sustraerlas y proveerlas, lo cual
se encuentra evidenciado en las escuchas felefonicas existentes en
la investigacion. Alli, se halla acreditado que para adquirir los pro-
ductos se comunicaban conJ. S.y con F. A, también condenados por
asociacion ilicita y encargados de ser nexos (quienes les proveen lo
robado) entre quienes realizaban las tareas de calle propiamente
dichas (robo de las cubiertas) y los vendedores finales O. F. y M. L. G.
De esta manera, surge de los registros gue se comunicaron 21 veces
al menos desde 2018 hasta junio del afio de la condena, la comu-
nicacion era fluida y solia versar sobre las ofertas de neumaticos
gue tenian ). S. 0 F. A, cuestion aprovechada por O. F. y M. L. G. para
sacar redito econémico a pesar de conocer la procedencia ilegal de
esos productos. La pena, que se acuerda en el abreviado, es de tres
anos de prision de cumplimiento efectivo y costas y se le impone
una multa por la suma de $600.000, siendo dos veces el monto de
la operacion, por superar el valor la suma de $300.000 conforme el
art. 303 inc. 1 del Cadigo Penal. Teniendo en cuenta que la fiscalia
acuso a 0. F. ya M. L. G. por los delitos de encubrimiento calificado
por animo de lucro y habitualidad en caracter de autores, asociacion
ilicita en caracter de coautores y lavado de activos en caracter de
autares, fodo eso en concurso real, entendemos a la condena acorde
a los hechos probados.

Como sabemos, el gran objetivo de las investigaciones complejas
por lavado es proceder al recupero de dichos activos, en la mayor por-
cion posible. Paor lo tanto, a continuacion analizaremos este aspecto
del caso en analisis, haciendo referencia a las cuestiones esenciales
y estratégicas para proceder a la correcta cautela y el posterior recu-
pero de los activos.
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En busca de los neumaticos perdidos. Analisis del
recupero de activos

El punto de partida para llegar al recupero de activos es la existencia
de una investigacion patrimonial robusta desde el comienzo mismo
de la investigacion. En este senfidg, la identificacion de activos se
torna fundamental. La misma debe entenderse como una operacion
pensada como estfrategia compleja que apunta a la produccion de
informacion y, al mismo tiempo, orienta la persecucion penal hacia la
efectiva desarticulacion de redes que procuran financiar actividades
criminales. De este modo, resulta de vital importancia el conocimiento
y la utilizacion de herramientas que posibiliten la investigacion patri-
monial oportuna con la consecuente inmovilizacion de los activos con
el fin de procurar sentencias que logren impedir el financiamiento
futuro de actividades delictivas (Barbier, 2013).

Es asi que las estrategias en torno al recupero de activos son muy
utiles al momento de abordar la criminalidad entendida como feno-
meno que opera bajo estructuras de mercado. En este orden de ideas,
es muy claro Agustin Carrara (2019):

..l recupero de activos ha pasado a ocupar un lugar fundamental
dentro de las herramientas palitico-criminales con las que cuen-
tan los Estados. En verdad, su utilidad no se limita a los delitos
«complejos», ya que «una porcion muy importante de la crimina-
lidad tanto comun como compleja o no fradicional» se manifiesta
a traves de estructuras de mercado. Las politicas de recupero de
activos pueden cumplirun rol clave fanto en |la persecucion de la
trata y explotacion sexual de personas como en |a persecucion del
robo de autopartes’. Por esta razén, en la actualidad se encuen-
tran en expansion los ambitos en los cuales resulta esencial que
los Estados puedan recuperar los distintos tipos de bienes ilicitos
gue circulan en la economia formal y en la oculta. (p. 12).

Como venimos sosteniendo, la pesquisa fue desarrollada desde el
comienzo con una optica integral, con su consecuente investigacion
patrimonial, que permitio identificar el tren de vida de los involucra-

7- En este apartado en particular se hace referencia a las “autopartes”, como podemos
observar, esta herramienta fue de gran utilidad al momento de emprender la estrategia de
recupero de activos en la causa penal analizada.
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dos como asi tambiéen los activos de origen ilicito (llantfas y cubiertas
de automoviles). Dicha situacion, sumada al correcto manejo de los
tfiempos procesales, permitio despojar a la organizacion de bienes
con origen ilegal. Es asi que los informes expedidos por la Dra. Marsili
en los que se da cuenta de la informacion financiera y confable de
los investigados, sumado a los informes elaborados por la paolicia de
iInvestigaciones, y las escuchas telefaonicas de mas de cuatro meses
de investigacion, brindaron el abanico necesario para empezar a
comprender el funcionamiento de la organizacion y asi planificar los
posteriores allanamientos y auditorias con las cuales pudo efectivizar.

En definitiva, feniendo en cuenta las caracteristicas de la crimina-
lidad econdmica o de mercado, resulta fundamental emprender las
investigaciones con el objetivo de identificar tanto el tren de vida de
los investigados como la mayor cantidad de activos en poder de ellos
0 su circulo, para de ese modo estratégicamente poder cautelarlos,
para asi posteriormente lograr preservar las cuatro responsabilidades
patrimoniales en su mayor porcién, ya sea el decomiso, la multa, la
restifucion o la correspondiente indemnizacion. Para que todo esfo
tenga sentido, es preciso emprender la investigacién en el marco de
una persecucion penal estratégica, abordando cada uno de estos
aspectos desde el inicio de la investigacion siempre con la teoria del
caso como narfe y limite (Carrara, 2017).

A modo de cierre

Alo largo de este frabajo hemos intentado sugerir la importancia de
gue las investigaciones penales se desarrollen bajo lo que entende-
MOoS como persecucion penal estratégica atendiendo a los recursos
con gue se cuenta y sobre todo procurando emprender una tactica
global al momento de analizar los hechos con apariencia de delito.
En este sentido, decidimos analizar como estudio de caso la causa
sobre robos de neumaticos y su posterior colocacién en el circuito
ilegal de ventas. Nos parecio pertinente su eleccién porgue hasta
estos dias, el fendmeno criminal mencionado sigue haciendo mella
en la geografia local. De ese modo, sefialamos la importancia de salir
de logica propia del caso a caso, y frabajar desde la integralidad. El
caso de referencia es un ejemplo en ese sentido, dado que algo que
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podria pensarse como casos aislados de robo en la via publica, termino
en el desbaratamiento y la condena de una organizacion dedicada
al robo de neumaticos de forma establecida para luego venderlos en
los circuitos ilegales.

Es asique, alolargo del frayecto que significo este frabajo, pudi-
mos referenciar y enmarcar dicho emprendimiento criminal en lo
gue consideramos delitos que operan bajo la estructura de mercado
demostrando la necesidad de abordarlo como tal, aprovechando la
ventaja que nos otorga conocer de antemano como operan los mer-
cados en general. En definitiva, las estructuras de mercado resultan
altamente lesivas a la paz social y, en ese sentido, la investigacion
patrimonial se torna en un elemento a robustecer todos los dias.
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Analisis del Fallo “R. y otros s/ Infraccién Ley
23.737 Art 5, inc. C” en el que se imputd a G.
como autor del delito de lavado de activos de
origen ilegal (Art. 303 inc. 1 Cadigo Penal)

Silvana Gigli' y Augusto Lombardo?

Introduccion

El presente trabajo analiza el fallo “R. y ofros s/ infraccién Ley 23.737
art. 5 Inc. C” conocido como “FALLO BOBINAS BLANCAS”, puntfuali-
zando la participacion de G. como facilitador de lavado de activo, rea-
lizada por el uso de criptoactivos que permitia a los narcotraficantes
a financiar sus gastos en el pais.

Elinicio de la investigacion que luego devino en el fallo a analizar
data de fecha 13 de marzo del 2017, naciendo a raiz de una colabo-
racion esponfanea proveniente de los Estados Unidos de América,
concretamente a través de su oficina contfra el narcofrafico conocida
como “DEA” (Drug Enfarcement Administration), la nota es dirigida a Ia
superintendencia de drogas peligrosas de la Policia Federal Argentina,
por medio de la cual se consigna: “...Ia intencion de compartir informa-
cion posiblemente relacionada con el trafico de drogas. La informa-
cion da cuenta sobre |la actividad de exportacion de estupefacientes
a Barcelona (Espana) y Canada, utilizando el puerto de la ciudad de
Campana (Buenos Aires) y bajo la cobertura del envid de bobinas de
lamina de acero. Este grupo aun no identificado, fiene conexiones con
Meéxico. La informacion indica que se estan utilizando un deposito

1- Gigli Silvana Maria, Diplomada en Analisis Econdmico Forense.
2- Lombardo Augusto, Abogado, Diplomado en Andlisis Econdmico Forense.
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donde supuestamente preparaban o camuflaban la droga, la cual
se encuentra ubicado en la ciudad de Bahia Blanca (Buenos Aires)”.

A raiz de ello, y dada la debida infervencian al Juzgado Fede-
ral de Primera Instancia de la ciudad de Campana (Buenos Aires)
y al Ministerio Publico Fiscal, se pusieron en marcha una serie
de actuaciones que fueron diligenciadas por la Paolicia Federal
Argenfina. Este devenir nos llevara al arribo de 40 allanamientos
simultaneos efectuados entre los dias 18 al 30 de junio del mismo
aho. Ahora bien, como se dijo con anterioridad, nos inferesa el rol
gue cumplia G. en esfte enframado. G., duefio del sitio web cons-
tructor.com.ar, bajo el usuario (perfil) “localbitcoin”, se dedicaba al
envio y recepcion de activos virtuales (bitcoins, entre ofros) para
fransacciones comerciales. Concretamente, se trataba de un ser-
vicio de divisas internacionales en formato bitcoin (en el caso en
estudio) a contfrarrembolso en dolares liquidos por su propia per-
sana. Su servicio con los narcotraficantes se dio de esta manera:
ellos necesitaban introducir délares a nuestro pais para solventar
sus operaciones tantfo licitas como ilicitas sin generar alertas en
el sistema bancario financiero de México como de Argentina. Asi
es como se confactaron con G., a quien le remitieron bitcoins que
fueron liguidados en daolares.

La investigacion como el posterior juicio se desarrollaron dentro
del ambito de la justicia federal. Es importante realizar la aclaracion
debido a que los tiempos, recursos, plazos, etapas, se rigen por el
sistema inquisitivo, distando de lo gue propone el sistema acusatorio
gue rige la justicia ordinaria de la provincia de Santa Fe.

Otra aclaracion necesaria para la lectura del presente frabajo
es que en este solo vamos a hacer referencia a la suerte de uno
de los imputados, quien es el Sr. G. ya que fueron sus conductas
reprochables en el juicio y son estas las que abordemos desde los
conocimientos adquiridos en el cursado de la Diplomatura de Ana-
lisis Econémico y Forense, no intferesando para la realizacion de
este trabajo la suerte de los demas miembros de |la arganizacion
narcocriminal.

Por ultimo, queremos resaltar la complejidad, extension y tematica
del fallo que elegimos analizar, siendo el primero en nuestro pais que
aborda el lavado de activos con el uso de cripfomonedas. Por ello, la
eleccion.
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Realidad econédmica

Comenzaremos analizando uno de los argumentos utilizados por
la defensa del Sr. G, imputado y juzgado por el delito de lavado de
activos. La defensa del Sr. G. manifiesta en el juicio que el accionar
(comercializacion de bitcoins) realizado por su defendido no era posible
gue sea considerado como ilegal ya que el mismo no se encontraba
regulado en nuestro pais y, por ende, no podia ser considerado como
lavado de activos.

Para refutar el planteo de la defensa debemaos adentrarnos a ana-
lizar un pasaje de lo receptado por el articulo 303 de nuestro Cadigo
Penal que recepta el delito de lavado de activos. El inciso primero de
mencionado articulo reza:

sera reprimido con prision de tres (03) a diez (10) anos y multa de
dos (02) adiez (10) veces del monto de la operacion, el gue convir-
tiere, transfiriere, administrare, vendiere, gravare, disimulare o de_
cualquier otro modo pusiere en circulacién en el mercado, bienes
provenientes de un ilicito penal, con la consecuencia posible de
gue el origen de los bienes ariginarios o los subrogantes adquieran
la apariencia de un origen licito, y siempre que su valor supere la
suma de pesos frecientos mil ($ 300.000), sea en un solo actfo o
por la reiteracion de hechos diversos vinculados entre si (Codigo
Penal de la Nacién Argentina, Ley 11.179, T.0. 1984, Titulo XIII, Ley
N° 27.739 B.0.15/03/2024, Art. 303 Inc 1).

Nos intferesa remarcar la frase subrayada. Ahora vamos a cenfrar-
nos en una palabra de la oracion, esta es “mercadao”, entendemaos que
es la palabra de la cual tfenemos que fratar de develar su alcance y
el significado que le quiso oforgar el legislador. En el Diccionario de
la Real Academia Espanola, el mismo cuenta con ocho definiciones
diferentes, atento a ello y buscando la inferpretacion que le quiso
brindar el legislador tenemos que recurrir a todo nuestro ordena-
miento juridico a los fines de encontrar el vocablo. Realizando una
busqueda dentro del ordenamiento juridico encontramos la palabra
“mercado” citada en varios articulos del Nuevo Codigo Civil y Comer-
cial, sin embargo, este compendio no nos brinda una definicion, sino
gue uftiliza la palabra en forma amplia. Tampoco encontramos una
definicion en la Ley de defensa del consumidor.
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Es por dicho motivo que recurrimos al ambito economico para
buscar una definicion del vocablo “mercado” pudiendo decir que
“un mercado es toda institucion social en la cual los bienes y servi-
cios, asi como los factores productivos, se intercambian libremente”
(Mochon y Beker, 2008, p 23). Hoy en dia la terminologia “un lugar”
puede hacer referencia a un lugar fisico entiendase una tienda, un
shopping, una feria o también puede ser un lugar virtual, como una
pagina de intfernet, por ejemplo. Entendemos que el legislador hizo
bien en no brindar una definicion del término “mercado” ya que si lo
hubiera realizado hubiera limitado su interpretacion.

De los hechos facticos que rodean el fallo bajo estudio y de |la
realidad de nuestro pais es que sabemos que existe un “mercado”
de criptoactivos, donde esta incluido bitcoin®. No podemos negar que
sobre bitcoin existe una oferta y una demanda. Si bien no existe en
nuestro pais un ordenamiento juridico que regule dicho mercado,
pero fambién nos han ensefiado que no todos los mercados estan
regulados.

Esta mas que claro que la finalidad del articulo 303 inciso 1, junto
con los instrumentos internacionales que nuestro pais adhirio es evitar
el uso y el goce del producto de ilicitos penales a fravés de maniobras
para disimular el arigen. Por mencionado motivo, nos parece indisfinto
si el instrumento financiero que se utilizaba para realizar la maniobra
de lavado, se encuentre o no regulado administrativamente.

Para finalizar el presente articulo, podriamos emparentar lo tratado
en el mismo con la idea desarrollada en la clase de |a Diplomatura de
Analisis Economico Farense de la Universidad Nacional de Rosario
dictada el dia 16 de junio de 2022, en la cual el profesor Pedro Biscay
expuso sobre el principio de la realidad econdmica, explicando que:

“no interesa la denominacién juridica que las partes le dan a un
acto o contrato, sino que se debe analizar el fondo, el sustrato eco-
nomico, que es lo gue permite desentrafar el verdadero significado
y alcance de ese acto o confrato”.

Por ende y desde nuestro punto de vista, no inferesaria si el instru-
mento utilizado por Garcia en este caso bitcoin se encuentra regulado

3- El bitcoin es una moneda virtual e intangible (criptodivisa) concebida en 2009. El término
se aplica también al protocolo y a la red P2P que lo sustenta. Generalmente se usa ‘Bitcoin’
para referirse a la red o al protocolo y ‘bitcoin’ (plural: ‘bitcoins’) para referirse a las unidades
monetarias. (El Economista, s.f.)
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o no;sino lo que inferesa es el fin que tfuvo Garcia en la utilizacion de
ese instrumento.

Lavado de activos

Ahora nos vamaos a introducir en la materia penal propiamente dicha
realizando un desmenuzado analisis del articulo 303 de Cadigo Penal
Argentino y como se relaciona su confenido con el caso traido a estudio.

Ellavado de dinero es un problema serio que afecta al orden eco-
nomico y financiero y que juntamente con la corrupcion distorsiona la
toma de decisiones econémicas, agrava los males sociales y amenaza
la integridad de las instituciones financieras a nivel global, actuando
solapadamente, disimulando los activos de proveniencia ilicita®.

Las operaciones realizadas por G. a analizar desde el prisma del art.
303 del Cadigo Penal, consisten en operaciones que fomaron cripto-
monedas a cambio de la entrega de su valor en délares en Argentina,
permitiendo a la organizacion criminal disponer de las ganancias
llicitas con apariencia de legalidad. Es decir, la asociacién criminal de
la que los imputados son parte, adquirio activos virtuales (bitcoins) y
los utilizo para blanquear el producto del delito original que se pro-
dujo (al menos en parte) en moneda fiduciaria proveniente de las
operaciones de frafico internacional de estupefacientes y transfirio
estas ganancias por este medio rapido y desregulado a Argenftina,
valiendose de la intermediacion de |la actividad desarrollada por el
Sr. G. quien actuo como plataforma de salida.

En el caso en analisis se observa como se hizo uso de un activo
virfual convertible (bitcoin), gue fue utilizado como medio para final-
mente insertar el dinero ilicito en el mercado argentino con la con-
secuencia posible de gue el arigen de esos bienes originarios o los
subrogantes adquieran la apariencia de un origen licito.

La doctrina especializada suele recurrir a la idenftificacion de fases
para describir el complejo fenomeno del lavado de dinero. Estas fases
son: la colocacion (consiste en la introduccion del dinero o los bienes
llicitamente obtenidos en el sistema econémico formalizado Ej. bancos,
casas de cambio, enfidades financieras no bancarias, bienes inmuebles,
casinos, etc.), la estratificacion (consiste en aparentar que el dinero

4- TOPE n%xxx “C. F, 0.C.s/Infraccién art. 303, inc. 3 del CP en ftentativa”, (CPE xxx/xxx/TO1).
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llicito tiene un origen licito, lo cual se realiza “alejando” el dinero de su
verdadero origen y mezclandolo con dinero de origen legal mediante
numerosas y a veces complejas transacciones financieras de modo
gue resulte dificil rastrearlo y contabilizarlo) y la integracion (consiste
en la introduccion del dinero en el mercado formal Ej. bancario, de
bienes raices, financiero, bursafil, etc., como si fuera total y absoluta-
mente legitimo)®.

Mas alla de que ello es s6lo una construccion teorica de la doctrina
y que no es una exigencia normativa realizar una interpretacion del
fenomeno bajo esta comprension de fases, en el presente caso puede
ser util para describir la tipologia presente en la causa que nos con-
voca por la novedad de la operatoria realizada asi como por la com-
plejidad de la ingenieria economica mediante |la cual se integraron
los bienes delictivos en la economia formal. Ello, no obstante sefialar
gue la dinamica de fases se encuentfra en constante discusion bajo
las nuevas tipologias del delito sin perjuicio de que en nuestra ley (asi
como en la mayoria de los paises), solo una de las tres etapas ya es
suficiente para calificar la conducta como lavado de dinero.

Asi, la operacion llevada adelante por G., a nuestro entender, fue
en |la etapa o fase de “colocacion”. Sin embargo, comprendemos que
en base a los elementos colectados puede ser inferpretada como
parte de la infegracion. Esto es asi, dado que la colocacion sucedio
cuando el “Licenciado” compro con dinero ilicito proveniente de sus
actividades vinculadas al narcofrafico, criptomonedas (en este caso,
bitcoins), disimulando la fuente ilegal de los fondos al desvincularlos
de la actividad que los origina.

Una vez realizado esto, con la ayuda del Sr. G. convirfieron esas
cripfomonedas en dinero fiat (a traves de una operatoria de compra-
venta de bitcoins), introduciendo el circulante en el sistema econo-
mico argentino, dotando a la organizacion narcocriminal del poder
de compra, disponibilidad y anonimato que tiene el efectivo y con-
servando la disponibilidad econdmica generada por el hecho ilicito,
distanciandolo de su origen. De alli, la necesidad de “el Licenciado”
de fransformar el dinero en ofros bienes que faciliten su manejo,
finalidad que caracteriza a la colocacién.

5- PONCE, J. C. (2014). El delita de lavado de activos. Buenaos Aires, Ad-Hac, pp. 62-63 y sus
citas. También puede leerse en ofros autores e incluso de las Recomendaciones del GAFI.

Cuadernos sobre criminalidad econdmica | 149



Al momento de la conversion de los bitcoins por moneda fiduciaria
se produce el momento critico de la identificacion pues, cualquiera
sea la plataforma de salida, inclusive la enfrega de dinero en efectivo
a traves de un “trader de criptomonedas”, esta debe hacerse a una
persona identificable. Aqui ingresa el Sr. G. a la escena, al realizar
la entrega de dinero en efectivo tomando todos los recaudos para
mantener a las personas involucradas en el anonimato absoluto,
fundamentalmente al Licenciado.

De alli, la importancia de analizar la manicbra como un todo. Pues
la colocacion no solo disimuld el origen sino también le permitio a la
organizacion criminal mover el dinero mal habido (a tfravés del uso de
un bien representativo de valor), sin limitaciones de fronteras, con la
garantia de que G. le reconoceria en Argentina el valor acordado en
dinero, recuperando las caracteristicas del efectivo. Ello le permitio a
la organizacion tanto financiar sus actividades en el pais como dotar
a los miembros de la organizacion de un estatus de vida incompatible
con sus perfiles patrimoniales licitos y mantener la estructura defras
de la cual camuflaban su verdadera actividad, simulando actividades
licitas.

Bajo este razonamiento, el verbo tipico realizado por G. consistio
en “poner en circulacion”. Sabido es que no existe un verbo o un
numero reducido de verbos que caracterizan al lavado de dinero
por cuanto cualquier negocio juridico podria ser utilizado para
cometer el delito. De hecho, la figura del art. 303 inc. 1 del Cadigo
Penal realiza una mencion enumerativa de los verbos fipicos, con
la clausula “o de cualquier ofro modo pusiere en circulacion en el
mercado” (Codigo Penal de la Nacion Argentina, Ley 11.179, T.O.
1984, Titulo XIII, Ley N° 27.739 B.0. 15/03/2024, Art. 303 Inc 1).
En efecto, la doctrina es practicamente unanime al entender que
lo que constituye el nudcleo de lo prohibido es la realizacion de
una operacion en la que apliquen dinero o bienes provenientes
de un delito.

El modo en que G. “puso en circulacion” fue con la entrega de
ddélares a cambio de bitcoins que conocia eran representativos de
ganancias ilicitas, bienes provenientes de un ilicito penal. En efecto,
el infercambio de cripfomonedas por dinero fiat es considerada en la
bibliografia especializada como una actividad sensible o una puerta
abierta para lavar dinero.
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Investigacion patrimonial econdmica

Investigacion penal que derivo en el Fallo Bobinas Blancas

En base a la informacion recibida por la DEA, la Division de Ope-
raciones Federales de la Superintendencia de Drogas Peligrosas
de la Policia Federal Argentina inicio la investigacién, en un primer
momento, con tareas de campo (vigilancia a los inmuebles alquila-
dos, seguimiento de los miembros de la organizacién), intervenciones
telefonicas, informes sobre las empresas infervinientes etc., estas
primeras medidas investigativas fueron en busca de |la droga y no
del financiamiento (dinero).

Con el correr de la investigacion y de los buenos resultados que
apartaron las intervenciones telefonicas realizadas a los miembros de
la banda, en parficular a los ciudadanos mexicanos, es que se llega a
G., mediante un contacto via mensaje de texto por parte de un miem-
bro de la banda con este, y el posterior viaje de dos miembros desde
la ciudad de Bahia Blanca (ciudad en la que estaban trabajando en
el camuflaje de la droga en las bobinas de acero). En los mensajes
intervenidos a uno de los miembros de la organizacion, se deducia que
se habia pactado un encuentro con el Sr. G., que a ese entonces aun
no estaba individualizado, solo contaba con el nimero de teléfono.
Utilizando ese dato es que se individualiza con nombre y apellido al
confacto de la organizacion, se inserfa el numero de teléfono en la
red social Facebook y se obtiene el perfil de G. ya que este fenia el
numero vinculado con la plataforma (fécnica de OSINT®). Se oficia a
la empresa prestataria de servicios de telefonia para obtener la titu-
laridad de la linea, informando este que el titular era el Sr. G.

Con la informacion recabada se solicita la infervencion ftelefonica
de la linea del Sr. G. y se obtfiene informacion precisa que este sefior
se dedicaria al comercio de bitcain, a la compra y venta mas preci-
samente. También se defermina asidua regularidad de mensajes de

6- “Open Source Intelligence (Infeligencia de Fuentes Abiertas) conjunto de técni-
cas y herramientas que se utilizan para recopilar informacién publica, analizar datos
y relacionarlos para convertirlos en conocimiento Gtil.” https://www.il3.ub.edu/blog/
osint-qgue-es-y-tecnicas-mas-usadas/#:~:fext=0SINT
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textos con ofros numeros de teléefonos pertenecientes a miembros de
la banda que también estaban intervenidos. Se puede determinar al
ver los mensajes de textos que se infercambiaban algunos miembros
de la banda con G. reiterados encuentros en breve lapso de tiempo.
Asi mismo en los mensajes se deja ver como los mexicanos le decian
a G. gue lo contactaron de parte del “licenciado” o “Lic.”.

Al analizar los mensajes que se infercambiaban las partes, los inves-
tigadores se encontraron con una conducta que llama la atencion de los
mismos: era que las parfes se exigian un codigo, el que segun los investi-
gadores podria ser el niUmero de serie de algun billete. Con el carrer de la
investigacion, pero aun sin saber especificamente el papel que desempe-
Aaba G. en la organizacion, se obtiene la informacion de que G. contaba
con una pagina de intfernet que él mismao administraba la que se llamaba
“coinstructor” (www.coninstructor.com Perfil: Localbitcoin), era utilizada
para captar clientes para el infercambio de cripfomonedas.

G. se dedicaba tiempo completo a la actividad de compra y venta
de criptomonedas ganado una comision por la operatoria realizada.
Ademas de ello, G. contaba con dos financieras en distintos barrios
de la Capital Federal, dos personas de su confianza frabajaban en las
mismas. En ellas, se llevaban adelante las operaciones con las perso-
nas que se confactaron a fraves de su sifio de internet coinstructor,
por mensajes de textos o llamadas, al mismo G., ya que era habitual
hacer publicidad de su actividad por redes saociales.

De los mensajes de textos que se encontraron en el celular del Sr.
G., pudo defterminar gue las personas que operaban con él siempre le
solicitaban una serie de datos como ser: foto del DNI o del carnet de
conducir, numero de teléefono, nombre y apellido para dejarlo asen-
tado suponemaos que en un registro o base de datos de cada cliente.

Del analisis de la informacion que se habia generado hasta enton-
ces, quedo claro que G. no les solicito a los mexicanos los datos per-
sonales que les exigia a las demas personas que querian operar con
el. Sibien a los mexicanas, los tenia agendado en el teléfono personal
los mismos se encontraban individualizados con apodos. G. a su vez
utilizaba el lugar fisico de las financieras para realizar las fransac-
ciones con las personas que lo contactaron y hasta delegaba en sus
empleados la realizacién de las mismas. En el caso de las transac-
ciones con los mexicanos, siempre fueron en lugares publicos como
bares y siempre las realizo G. en persona.
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Ofro dato en principio curioso que surgio de la incipiente inves-
tigacion es que G. con “el licenciado” se comunicaba por una plata-
forma de mensajeria en particular llamada Signal’. No era habitual
gue el Sr. G. se comunigue con sus demas clientes por mencionada
plataforma de mensajeria.

En el allanamiento del inmueble donde pernoctaban los miembros
mexicanaos de la banda en la ciudad de Bahia Blanca, se secuestra
un cuaderno en el que se encontro entre sus hojas un detalle escrito
a manao de los montos dinerarios que ingresaban a la organizacion
y los egresos gue iban realizando. En cuanto a los ingresos, algunos
de los montos anotados eran abultados, en délares y las fechas coin-
cidian con los encuentros con G.

La investigacion principal era hacia los miembros de la banda
dedicados a camuflar y sacar la droga, las empresas intervinientes,
los despachantes de aduanas contratados, la adquisicion de las bobi-
nas de acero para camuflar la cocaina, los contratos de alquileres,
los movimientos de los integrantes por distintas ciudades del pais
(Mendoza, Chaco, Bahia Blanca, Capital Federal) y en una segunda
pestafa se encontfraba la investigacion econémica hacia G.

No es la intencion del presente trabajo realizar una critica a la labor
de los investigadores de la causa que estamos analizando, sin embargo
y luego de los conocimientos adquiridos en el cursado de |la Diplomatura
de Analisis Econémico y Forense de la Universidad Nacional de Rosario
(UNR) podemos aportar ideas desde dos perspectivas distintas: una
estratégica, para la realizacion de una investigacion integral y, otra, refe-
rida @ medidas probatorias que hubieran podido aportar mas luz sobre
el accionar de G. y la posibilidad de lograr idenftificar a quien en la causa
en estudio es mencionado como el “licenciado”, el encargado de financiar
desde las sombras la estructura criminal desbaratada.

Como abordar una investigacion penal desde la 6ptica econdmica

Para comenzar la investigacion, en principio, debemaos iniciar con la
lectura de las actuaciones contenidas en el expediente judicial, proce-

7- Signal (@anteriormente TextSecure) es una aplicacion de mensajeria instantanea y llama-
das, libre y de cédigo abierto, con énfasis en la privacidad y la seguridad. Puede ser utilizada
para enviar y recibir SMS, MMS y mensajes de datfos cifrados.
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diendo a definir objetivos (identificando, documentando y analizando
los movimientos de dinero durante el periodo en que se cometieron
las conductas delictivas); por ofro lado, debemaos definir la estrategia
gue se llevara adelante en la etapa investigativa. Por ello, es que una
investigacion penal econdmica en férminos amplios sera aquella que
procure comprender el ambito donde se lleva a cabo el intercambio
de bienes de origen ilicito o la insercién de fondos ilegales y su pro-
cedencia (Marsiliy Radyna, 2020, p. 79).

Si se hubiera realizado una investigacion amplia desde un prin-
cipio, creemos gue se podria haber descubierto antes las maniobras
realizadas por el Sr. G, el licenciado, los mexicanos y ante ello haber
adoptado una estrategia para debilitar y luego desarticular la organi-
zacion criminal, procediendo tfambien a la detencion del “Licenciado”.
La fiscalia le atribuye a G. haber convertido, tfransferido y puesto en
circulacidn en el mercado local la suma de 468400 ddlares esta-
dounidenses, dinero que provenia de la organizacion criminal que
también fue juzgada en el mismo juicio. Mencionadas maniobras se
dieron entfre los meses de marzo y junio del aino 2017, en la ciudad
de Buenos Aires®.

Ahora vamos a desenframar las operaciones que realizo G., gue
como vamos a ver en el parrafo siguiente es una persona avezada en
la materia de activos digitales, el mismo manifestd en su declaracion
gue por esos afos en los que cometio el delito era uno de los fraders
mas reconocidos del pais.

Perfil del Sr. G. de profesion administrador de empresas, con un
posgrado en gestion ambiental, trabajo en California (Estados Unidos),
en el grupo Techint, Ford, Exxon empresa pefrolera, entre otras. En el
ano 2014, conoce por infermedio de un amigo a Bitcoin, renuncia a
su frabajo y vuelve a Argentina. Se infrodujo mas en el tema de las
cripfomonedas, armando su propia empresa (compraba y vendia
bifcoin) y asi comenzo a conocer gente, siendo uno de los primeras
trader del pais. Genero su propia marca “coinstructor” cuya intencion
era fomentar la industria y hacerse conocer.

El bien juridico protegido en el delito de lavado de activos es el
orden econdmico y financiero, que el Sr. G. vulnerg, es un delito auto-
nomo, es decir, No es necesario que se pruebe la comision del delito

8- FSM xxxx/xxxx/TO1 Principal en Tribunal Oral TOO1 - IMPUTADQO: R. Y OTROS s/INFRAC-
CION LEY 23.737 QUERELLANTE: AFIP-DGA
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precedente. El sujeto pasivo de este tipo de delito es indeterminado
y generico, afecta de forma global el mercado de bienes y servicios.

El fipo objetivo consiste en fransformar los bienes provenientes
de un ilicito penal (narcofrafico) y darle una apariencia licita, el art.
303 es un tipo penal abierto. Con esta férmula, se pretende abarcar
todas las modalidades de la comision posible. La descripcion del 303
es meramente enunciativa. Lo que se pretende es abarcar todas las
modalidades de comisian posible: convertir, fransferir, administrar,
vender, gravar, disimular y, de cualguier modo, poner en circulacién
los bienes provenientes de una actividad ilicita.

Lo que hizo el Sr. G. fue esto ultimo, utilizando su experiencia,
realizo operaciones por fuera de los margenes de las fransacciones
bancarias intfernacionales, sin observar ningun fipo de regulacion.
Estas operaciones se realizaron de la siguiente manera: una persona
gue se encontfraba en el extranjero (México), contacto directamente
a Garcia para concretar operaciones de una manera informal. G.) por
parte de esfa persona gue se hacia llamar “licenciado”, monedas vir-
tuales, mas precisamente bitcoins. Estos se acreditaron en su billetera
virtual. Luego de verificada la fransaccion y ya cuando los bitcoins se
enconfraban acreditados en la billetera virtual de G., esté se contac-
taba con los miembros de la organizacion narcocriminal existentes en
nuestro pais y le otorgaba en délares estadounidenses y en efectivo
un montfo equivalente a las sumas de bifcoin recibidas, cobrando por
las operaciones realizadas una comision.

Para realizar las operaciones G. utilizo una plataforma descentrali-
zada que permite realizar transacciones de criptomonedas de tipo P2P
(Peer to Peer). La plataforma utilizada por G. era www.localbitcoins.
com que aun en la actualidad sigue existiendo. Esta funciona como
mercado, conectando a compradores y vendedores. Las operaciones
entfre los usuarios de estas plataformas se llevan a cabo en formato
“par a par’, también conocida como P2P, esto es, sin infermediacion
por parte de |la plataforma ni de ningun otro tercero. Para realizar las
operaciones dentro de la plataforma, no hace falta logearse ni dejar
consignado ningun dato personal, salvo la direccion de |a billetera
de la cripfomoneda con la que estas comercializando. En este caso
en particular, G. tuvo que hacer publica en la plataforma su direccion
de bitcoin con el fin de poder recibir los mismas, esto es importante
porgue mas adelante vamos a ver que en la investigacion se podria
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haber utilizado ese dato a los fines de fratar de ponerle nombre y
apellido al licenciado.

En el mismo momento que G. cambiaba los bitcoins por dalares,
cambiaba el bien inmaterial por bien fisico y cuando entregaba a los
mexicanos, los ponia en circulacion poniéndolos estos en el circuito
economico, alquilando, comprando, etc. El delito de lavado de activos
es doloso no admite la culpa, es por ello que decimos que G. conocia
perfectamente el origen ilicito de los bitcoins que luego cambia por
dolares.

La conducta de G. de no averiguar la identidad de la persona extran-
jera que comercializaba asiduamente con él, es determinante. Mas
aun teniendo en cuenta que fue un recaudo fomado en el dia a dia
de su actividad con otros clientes que comercializaban con él. Nos
gueda claro que la vinculacién probada con los mexicanos y el modo
en gue se condujo no hace mas que afirmar que conocia que estaba
negociando con bienes que procedian de una actividad ilicita.

Tenemos que saber como analistas econémicos forenses que,
en los hechos de lavado de activos, se llega a la certeza (de autoria
del delito) mediante prueba indiciaria (Blanco Cordero, 2018, p. 129).
Las presunciones graves, concordantes y precisas constituyen plena
prueba del delito. Es importante que los indicios gque mencionamos
sean valorados de forma conjunta y objetivamente. El frabajo nuestro
es mostrar que los indicios son coherentes entre si.

La Fiscalia (2017)° argumento con los siguientes indicios la autoria
del delito:

* Las conversaciones que manfuvo G. fanto con el “licenciado” como
con los mexicanos miembros de la banda que se encontraban
en el pais.

 Las anofaciones de movimientos de dinero hechas a mano gue
se enconfraron en un cuaderno en una de las casas que habi-
taban los mexicanos miembros de la banda en la ciudad de
Bahia Blanca.

» Anotaciones realizadas por G. en una agenda que le fue secues-
trada en el allanamiento de su domicilio.

* Intervenciones telefanicas.

9- FSM xxxx/xxxx/T0O1 Principal en Tribunal Oral TOO1- IMPUTADQ: R. Y OTROS s/INFRAC-
CION LEY 23.737 QUERELLANTE: AFIP-DGA.
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* El uso de la plataforma Signal entre G. y el “licenciado”. Del anali-
sis del telefono secuestrado a G. se enconfraron 34 llamadas
mediante Singal entre marzo y junio del ano 2017.

* El nombre de los contactos agendados por G. en su teléfono “con-
tacto BTC Mexico”, “vic man”, “confacto de vic man”, “vic”, “vic
man 2",y la fecha en que agendo a esos caontactos es entfre los
meses de marzo y junio del 2017.

* La actividad principal de G. era la compra venta de cripfomonedas,
en su pagina web constructor ofrecia sus servicios, contando
con clientes extranjeros.

» Uso de plataformas P2P “Peer to Peer”.

» En el allanamiento al domicilio de G., esté quiso esconder su celular
particular en varias oportunidades.

* Las enfregas de dinero con los mexicanos fueron siempre en un
lugar publico.

* G. evitaba friangular dinero con alguna parte ya sea personas,
bancaos, financieras que tengan domicilio en Estados Unidos.
0, en caso de hacerlo, fomaba los recaudos correspondientes.

 Conversaciones por la aplicacion WhatsApp con clientes a los cuales
le solicitaba para operar fotocopia del DNI o en su defecto carnet
de conducir y demas datos personales para poder operar.

» Contestacion de oficio por parte de Bitex (Exchange estadouni-
dense), en la que aportaron los datos que brindd Garcia al regis-
trarse en es Exchange para poder operar.

» Contestacion de oficio por parte de Ripio (Exchange argentinag), en
el cual aporta informacion de la documentacion aportada por
G. para generar una cuenta en dicho Exchange.

» La no utilizacion de sus financieras para la comercializacion con los
mexicanos. Como la no derivacién de las operaciones a alguno
de sus empleados.

Enconframos que diferente doctrina ha coincidido en una serie
de comportamientos inusuales en las operaciones realizadas con
cripfomonedas™.

» No puede justificarse el beneficio econémico o empresarial de las
operaciones llevadas a cabo con cripfomonedas;

10- LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO. MANUAL PARA INSPECTORES
Y AUDITORES FISCALES OCDE 2019, Pag. 57.
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* Se llevan a cabo operaciones relacionadas con cripfomonedas que
presentan, al menos, dos de las siguientes caracteristicas: *El
vendedor o comprador ofrece sus servicio a fraves de sifios
de demanda y oferta en infernet; *Las partes no establecen
la identidad de |la otra parte; *Las cripfomonedas se pagan
en efectivo; *la comision de cambio es inusualmente alta; *La
operacion se realiza en un lugar publico donde hay muchas
personas; *La explicacion economica legal de la forma en que
se realizo el cambio es inverosimil; *el alcance de las monedas
virtuales adquiridas no se corresponde con el uso privado gue
normalmente se hace de ellas; *El cambista es desconocido en
la camara de comercio y la administracion tributaria.

* El comprador, el vendedor o ambos hacen uso de lo que se conoce
como mezclador o mixer.”

Sinos detenemas en los indicios aportados por la Fiscalia y luego
observamaos el punto segundo de las operaciones inusuales en mate-
ria de comercio de criptomonedas, podemaos decir que G. y el “licen-
ciado” han cumplido con cada uno de ellos. En relacion con G., se pudo
representar que los bifcoins provenian de un ilicito ya gue conocia
muy bien el mercado de las cripfomonedas. Trabajaba en ello hace
anos. Y era su principal trabajo. También sabia que los montos de las
transferencias variaban segun la mayor o menor fransparencia de
cada operacion.

En lo que respecta a la investigacion, la misma tiene que tfener un
caracter integral y estratégico. Se debe analizar el caso en particular asi
como se investigan los movimientos de cada uno de los integrantes de
la organizacion narcocriminal, por ejemplo con tareas de seguimiento,
para recopilar informacion de los lugares que visitan asiduamente,
donde viven y con guién, con queé otras personas se relacionan, etc.
Tenemos que paralelamente, por ejemplo, en el caso fraido a analisis,
realizar una investigacion dentro de infernet y no pensando solamente
en los activos virtuales sino en otras herramientas como, por ejemplo,
técnicas de OSINT, instalacion de software, agente encubierto digital,
etc. Las mencionadas herramientas pueden ser de gran ayuda para
recabar informacion que nos lleve a cortar el flujo econdmico de la
organizacion, logrando que ésta mengue su poder.

El caso en analisis es un cabal ejemplo que estas grandes empre-
sas criminales se valen de las innavaciones existentes, de los vacios
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legales, las numerosas y deficientes debilidades estatales en materia
de control, la multiplicidad de agencias publicas de regulacion (podria-
mos decir el Estado grande y bobo), tratando en fodo momento de
eludir la supervisian y el monitoreo por parte del Estado.

Entfendemos ademas que al tratarse de un ecosistema relativa-
mente incipiente ya que bitcoin fue la primera cripfomoneda que salio
alaluz por el afno 2009, las reparticiones del Estado no se encuen-
tran aun provistas de recursos humanos que fengan conocimientos
en la fematica ni fecnologia acorde para iniciar, proseguir y culminar
una investfigacion econémica dentro de este nuevo paradigma que
son los activos virtuales.

Las personas que cometen estos delitos con estos nuevos activos
virtuales son personas preparadas, que saben lo que hacen. El ejemplo
tipico, el caso de Garcia, una persona que estan a la vanguardia de
la tfecnologia, que explotan al maximo las plataformas, apps, progra-
mas, que cuida celosamente su privacidad utilizando para ello varias
herramientas que la tecnologia hoy en dia le brinda.

Es por ello que en este tipo de investigaciones es fundamental la
recoleccion de informacion, nutriéndose de diferentes fuentes (abier-
tas y cerradas), para la elaboracion de perfiles patrimoniales. Estos
deben contener solo los datos utiles recogidos, gue nos sirvan para
la identificacion del pafrimonio de la persona y si existe conexion
con una actividad ilicita. La creacion y el posterior analisis de estos
perfiles creados nos pueden despejar o generar nuevas hipotesis
de investigacion. Tambiéen nos pueden hacer abrir la investigacion a
nuevaos miembraos.

Como punto de largada para comenzar con la confeccion de un
perfil patrimonial tenemos los datos consignados en la denuncia o
en el informe de alguna agencia de seguridad sea tanto provincial,
federal o internacional (como el caso en estudio). Es, en el momento
de larecepcion de informes, donde los agentes infervinientes tienen
gue demaostrar ser proactivos, innovadores, practicos, creativos para
explotar al cien por ciento las fuentes para recabar infoarmacion. Es por
ello gue el equipo de trabajo debera ser interdisciplinario contando
con agentfes con conocimientos economicos, financieros, legales y
tecnologicos.

En la conformacion de los equipos de trabajo podemos encon-
trar una arista a fratar, feniendo en cuenta el caso traido a analisis
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podemos decir que, en la actualidad y salvo contadas excepciones
(como por ejemplo en la PROCELAC"), no existen ni en las fuerzas de
seguridad nienlos ambitos judiciales agentes capacitados en rastreo
de operaciones con cripfomonedas. No solo a la trazabilidad de las
operaciones con estos nuevos activos realizadas sino también en el
ecosistema en si, que esta compuesto no solo de las operaciones de
compra y venta de activos virtuales, sino tambiéen de plataformas
gue aceptan plazos fijos de estos activos, ofras otorgan préestamos
pudiendo garantizar la devolucion del mismo colocando como colateral
activos virtuales (DEFI), naciendo en algunas blockchain la creacién
de NFT. Tenemos también dentro del ecosistema los metaversos,
cripfo juegos y la web3.

Por ejemplo, para brindar una orientacion del ecosistema donde
esta inmerso bitcoin, fenemos la cantidad de 22.278 criptomonedas,
708 intercambios de criptomonedas y la capitalizacion de todo ese
mercado asciende a la suma de 1,98 frillones de dolares estadouni-
denses'. Nos animamaos a decir que las tres cifras consignadas ya han
guedado desactualizadas cuando se esté leyendo el presente trabajo.

Es por ello que es de vital importancia que las entidades encarga-
das de llevar adelante investigaciones de indole patrimonial incorpo-
ren a sus equipos de frabajo personas capacitadas en la tematica o
profundicen e incentiven las capacitaciones constantes de los agentes
gue las conforman. Tenemos gue concientizarnos de que esta tec-
nologia disruptiva viene a marcar un cambio de paradigmas sobre
las finanzas y la adopcion de esta nueva tecnologia, con un marcado
ascenso exponencial en los ultimos afos.

Entendemos que las herramientas investigativas que vamos a
proponer requieren ser realizadas y monitoreadas por personas
capacitadas en la fematica informatica, blockchains, softwares, de
analisis de datos.

Teniendo en cuenta que las operaciones con cripfomonedas se
desarraollan integramente en un ambitfo virtual y casi completamente
desvinculado del munda fisico, impone un cambio de paradigma en

11- PROCELAC: La Procuraduria de Criminalidad Econédmica y Lavado de Activas es una unidad
especial de investigacion dependiente de la Procuracion General de la Nacién en Argentina
dedicada a realizar y recibir denuncias, investigar y recuperar activos relacionados con
crimenes economicas como el lavado de dinero, la evasian fributaria, el fraude bancario, el
financiamiento del terrorismo, el contrabando y otros delitos contra la Administracién publica.
12- https://coinmarketcap.com/es/
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todo lo relacionado a los metodos, estrategias y herramientas utili-
zadas para investigar, perseguir y sancionar maniobras de lavado
de dinero. Lo mismo que para la incautacion, embargo, secuesfro y
decomiso de los fondos utilizados en las operaciones ilicitas.

Ahora hablando propiamente de la investigacion, no podemos solo
cenfrarnos en la mera recoleccion de datos porgue si, tenemos que
tratar que los mismos tengan una consonancia con la hipotesis adop-
tada. El buen manejo de los datos recabados es un desafio dentro de
este fipo de investigaciones. Si se logran ordenar y analizar en forma
carrecta, se fransformaran en informacian.

En el caso en estudio, entendemos que se debieron fijar objeti-
vos a largo plazo desde el inicio de la investigacion ya gue desde un
primer momento las agencias paliciales tenian conocimiento de que
la organizacion criminal contaba con contactos esfrechos con México.
Con algunas de las medidas realizadas, obftuvieron informacion, datos,
para ir fras los pasos de lo que entendemos era el jefe de la banda
“el licenciado”.

Es importante realizar un breve resumen de las recomendaciones
establecidas por el GAFI™, en particularla n® 30 y la n° 31. Estas mani-
fiestan las responsabilidades y las facultades de las autoridades de
orden publico e investigativas. Estableciendo la recomendacion n® 30
gue deberian existir autoridades del orden publico que investiguen
los delitos de lavado de activos y financiacian del terrorismo, estas
deben realizar una investigacion financiera paralela a la investigacién
judicial tradicional™. Hace mencion a los recursos humanaos, financieros
y técnicos con que deben contar, agregando gue el personal de esas
autoridades tiene que mantener elevados estandares profesionales,
entre ofras caracteristicas.

Por su parte la recomendacion n® 31 hace mencién a gue los paises
miembros deben asegurar que las autoridades que realicen este tipo de
investigaciones sean capaces de ufilizar una amplia gama de técnicas

13- El GAFI, 0 Grupo de Accidn Financiera (en inglés: Financial Action Task Farce, FATF), es
un organismo intergubernamental establecido en 1989 con el objetivo de combatir el lavado
de dinero, la financiacion del terrorismo y otras amenazas relacionadas con el blanqueo de
capitales. El GAFI desarrolla y promueve paliticas para proteger el sistema financiero global
contra estas actividades ilicitas.

14- GAFILAT-FATF ESTANDARES INTERNACIONALES SOBRE LA LUCHA CONTRA EL LAVADO
DE ACTIVOS, EL FINANCIAMIENTQO DEL TERRORISMO Y DE LA PROLIFERACION.
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investigativas como, por ejemplo, operaciones encubiertas, intercepta-
cion de comunicaciones, acceso a sistemas computarizados.”

Medidas investigativas

La adopcion de nuevas tecnologias para las investigaciones referi-
das a los activos virfuales resulta crucial para lograr la efectividad de
las pesquisas e incrementar la resolucion de casos. En los proximos
parrafos vamos a mencionar y desarrollar medidas investigativas que,
a nuestro humilde entender, se pudieron haber realizado dentro de
la investigacion que culmino con la aprehension del Sr. G. Emmanuel,
su imputacion por lavado de activo y la sentencia condenatoria. Asi-
mismo, creemos que de haberlas realizado en tfiempo y forma se
podria haber llegado al “licenciado”, guien segun la investigacion fue
la persona que desde Mexico financiaba la organizacion.

Trazabilidad de la billetera de bitcoin

La realizacion de esta medida esta destinada a saber con queé ofras bille-
teras o monederos de bitcoin ha comercializado G. Entendemos que ello
no nos daria nombre y apellido de |la persona que interactuo con G., pero
si datos sobre la direccion de bitcoins de la persona, sirviendo ese dato
para el posterior rastreo de operaciones realizadas, armando con elloun
abanico de fransacciones y carteras para ver como se vinculan entre si,
generando mayor informacion que nos posibilite determinar a quiénes
pertenecen las billeteras vinculadas en las operaciones.

El punto a favor para las investigaciones concernientes a activos
virtuales es que una caracteristica fundamental de las blockchains es
gue son publicas y que en realidad el uso de bifcoin u ofras cripfomo-
nedas no ofrece un verdadero anonimato sino un “pseudo anonimato”.
Como ya dijimaos las blockchains son publicas y, en ellas, podemos
enconfrar fodas las transacciones que realizo el titular de determinada
billetera, estas operatorias quedan registradas de forma cronolégica.
Por ejemplo, existen paginas de internet que permiten observar en
tiempo real el funcionamiento de una cadena de bloques. Amen de

15- idem12
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ello fambién permiten ir hacia operaciones pasadas y observar las
billeteras que interactuaron en una determinada transaccion.

Respecto a cada operacion ademas de la direccion de origen y de
destino, guedan registrados los siguientes datos: ID de la transaccion
gue seria lo que se conoce como hash, fecha y hora en que se realizo,
el monto transferido, el costo de la comision que cobran los mineros
para procesar la operacion y el saldo restante (cuantos activos le
guedan al receptor y cuantos al emisar).

Ahara bien, lo que podriamaos hacer como investigadares es, atento
al caracter publico de las blockchains y ya que estas nos permiten
observar transacciones pasadas realizadas por determinada billetera,
podemos buscar dentro de la cadena de bloques informacion que
nos permitan determinar la identidad de los usuarios de direcciones.
Esta operatoria se denomina “chainalysis”, término que engloba una
serie de tfécnicas basada en el uso de herramientas informaticas para
intentar revertir el anonimato de los usuarios de criptomonedas.
En la actualidad, quienes hacen este tipo de analisis son empresas
extranjeras pertenecientes al sector privado, ejemplos de algunas de
ellas son chainalyisis, elliptic, ciphertrance, scorechain. Los meétodaos
utilizados por estas empresas privadas permiten mapear las fran-
sacciones efectuadas con bitcoins hasta con un 90% de efectividad.

Dusting Attack

Vamos a proseguir con ofro méetodo que entendemos también podria
haber sido utilizado en la investigacion conocido como “dusting aftack”,
gue consiste en enviar rastros o frazas de cripfomonedas a miles
de monederos o billeteras virtuales para luego analizar sus movi-
mientos posteriores en busca de indicios sobre la identidad de sus
titulares. Puede ser que la utilizacion de este método en particular
no nos brinde resultados a corto plazo, pero podria dar sus frutos a
mediano o largo plazo, siempre y cuando sigamos la trazabilidad de
esas cripfomonedas enviadas.

Esta medida mencionada nos va a permitir como agencia encar-
gada de la investigacion de este tipo de delitos poder empezar a
generar una base de datos de billeteras de activos digitales y sus
movimientos.
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Recabar informacion de localbitcoin

Otfra medida que a nuestro humilde entender podria haber ayudado
a profundizar la investigacion en busca de individualizar el miembro
gue desde el exterior y el anonimato financiaba la organizacion nar-
cocriminal, es oficiando a la plataforma localbitcoin (plataforma que
utilizaban las partes para la comercializacion de bitcoin) a los fines
de que nos informen que datos recaban ellos sobre los usuarios,
pudiendo aportarnos, direcciones IP, metadatos, GPS, o cualquier
otro datos que puedan haber generado mediante el uso de cookies.
Tambien se podria haber realizado medidas tendientes a saber donde
se enconfraban los servidores de esta plataforma.

Agente encubierto digital o informatico

Vamaos a desarrollar ofra media que entfendemaos hubiera sido de
vifal importancia para entender el modus operandi de G., esta seria
la utilizacion de lo que se llama “agente encubierto digital”. Siempre
haciendo una analogia con el agente encubierfo. Esta figura de agente
encubierto digital es una herramienta de investigacion limitada ya
gue solamente puede ser realizada por un agente de las fuerzas de
seguridad. Ademas de ello, solo puede ser aplicada en investigacio-
nes referentes a cierfos delitos no a fodos los delitos regulados por
el codigo penal.

Nosotfros vemas factible la aplicacion de esta herramienta en delitos
como ser el narcofrafico, el terrarismo. Enfendemos ademas que la
tecnologia es neutra, pero dicha neutralidad puede volverse positiva
0 negatfiva de acuerdo a la forma de utilizacion que de ella hagan las
personas. Es decir, el investigadar no debe recurrir al agente encu-
bierto digital como la primera medida investigativa a realizar, sino
gue debe ser una herramienta a emplear sélo para el caso de que a
traves de la aplicacion de ofras medidas clasicas de investigacion no
se hayan obtenido los resultados esperados como para avanzar en
la causa. En el caso en estudio, hubiera sido de factible aplicacion ya
gue los investigadores nunca supieron como llegar a la individuali-
zacion de “el licenciado”.
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Hackeo estatal

Siempre teniendo en miras la desarticulacion por completo de la orga-
nizacion criminal investigada y la posterior encarcelacion de tfodos
sus integrantes, fraemos como ultima medida de investigacion, la
gue enfendemos pudo haber sido realizada por los agentes del orden
encargados de llevar adelante la investigacion. A esta herramienta
iInvestigativa se la conoce como “hackeo estatal” consiste en adaptar
los programas “troyanos” o espias “spyware” de modo fal que una
vez inserto en los dispositivos que nos interesen estos comiencen a
enviaron informacion de forma remota, o sea, sin necesidad de que
tengamos contfacto fisico con el dispositivo que esta generando los
datos.

Las ventajas de esta herramienta para los investigadores es que la
recoleccion de la informacion se realiza de forma secreta, sin anaficiar
a la persona objeto de la investigacion sobre la existencia de dicho
programa. Tambien se puede realizar esta medida desconociendo el
lugar fisico donde se encuentre |la persona objeto de la investigacion
ni el dispositivo donde se va a introducir el programa.

Para utilizacion de la misma se requiere autorizacion judicial fun-
dada. Su uso esta restringido solo a delitos graves, como puede ser
delitos referido a la integridad sexual de un menor de edad, narcofra-
fico, crimen organizado. Asimismo, debe estar establecido el tiempo
de duracion de la medida, qué herramientas de la mencionada se va
a utilizar, establecer la destruccion de la informaciéon que no interese
a la investigacion.

La correcta implementacion del uso de estos programas requiere de
tres etapas. Primero, analizar a la persona objeto de la investigacion
y gue uso hace de las redes para determinar que plataforma o apli-
caciones utiliza (para detectar una posible vulnerabilidad); segundo,
infroducir el software mas apropiado (vimos que existen diferentes);
tercero, monitorear la informacion que se va recolectando.

Para el cierre del tema vamos a mencionar algunas investigacio-
nes en las gue se han usado soffwares maliciosos en nuestro pais. El
caso conocido como “Chat-Abuso” donde se investigd a un hombre
acusado de abusar a menaores de edad a fraves de internet y se ufti-
lizd un software de vigilancia para interceptar sus comunicaciones
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en redes sociales y aplicaciones de mensajeria instantanea. El caso
“Red-porno” en este especificamente se investigé a una red de dis-
tribucion de material pornografico infantil y se utilizé para ello un
software de vigilancia para identificar a los involucradaos, recolectar
pruebas y profteger victimas.

Conclusiones

Es importante antes culminar con el presente mencionar que el Sr.
G. fue condenado a una pena de cinco afos de prision mas multa de
ocho veces el monto de las operaciones probadas por ser autor del
delito de lavado de activos.

A'lo largo de este frabajo y ante el analisis del fallo realizado, se
puede observar como el mundo actual va encontrando nuevas formas
de comunicarse, relacionarse y hasta de comportarse en las activi-
dades comerciales. Han surgidos nuevas formas en que la sociedad
se relaciona econamicamente, por ejemplo, las apariciones de las
famosas “Fintech”, “Exchange” y los activos virtuales, que hemos ido
desarrollando, van desplazando de a poco a los tradicionales bancos.
Tienen por objefivo acercarse a las nuevas generaciones, brindar
comodidad y rapidez en cuestiones de operaciones comerciales. Si
bien creemos que el objetivo de llegar a la mayor poblacion posible
es un buen fin, tfambién podemos observar que el delito de lavado
de activos es aun mas facil de realizarse.

Al poder abrir una cuenta sin necesidad de la presencialidad, con
tan solo fres o cuatro click desde un celular, hace que los integran-
tes de asociaciones criminales puedan quebrantar los sistemas de
identificaciones a partir de terceras personas. Pudiendo ingresar el
dinero producto de los delitos con mayor facilidad y asi poder tener
el capital necesario para poder sostenerse dentro de la formalidad.
Esto, sin ninguna duda, no los deja atras para poder ingresar al circuito
formal el dinero que producen de los ilicito, sino que aprovechan y
se modernizan, encontrando nuevas modalidades que van a ir uti-
lizando para lograr sus objetivos, infentfando evadir las estructuras
tradicionales con las que aun el Estado se encuentfra sumergido. Si
bien podemos entender que los diferentes estamentos del Estado en
materia de lavado de activos, por ejemplo, se encuentran trabajando
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fuertemente en prevencion y control sobre la tematica, es necesario
sequir con el avance en estas nuevas metodologias capacitando a
todos los operadores del Estado en esta materia ya que llegaron
para guedarse.

Asi mismo, y no menos importante, creemos que, si bien estas
nuevas formas de relaciones interpersonales y los metodos o herra-
mientas que utilizan para esconder sus maniobras ilicitas van a ir
aumentando. Por ello, repetimaos, necesitamaos recurso humano capa-
citado con herramientas actualizadas; no hay que dejar de lado las
practicas fradicionales que han sido utilizadas por los criminales desde
su existencia. Para ejemplificar, podemaos observar cémo en el caso
analizado ut supra, los cuadernos allanados fueron esenciales para
entender el ingreso y egreso del dinero, los montos, nombres que lle-
varon a sosfener lo argumentado por la fiscalia, logrando desarticular
la banda y llegando a una condena para sus integrantes.

Para culminar, como analistas en este fipo de investigaciones eco-
nomicas, creemos que es necesario no solo la formacién continua y
progresiva de las nuevas realidades sino el trabajo interdisciplinario
ya que no podemos entender que solo desde la vision y formacion que
tenemos podemos llegar a el resultado mas certero. Es necesario, en
este tipo de delitos en que las asociaciones criminales van creciendo
y modernizandose, poder salicitar la colaboracion necesaria de ofros
profesionales de otras ramas a los fines de llegar a un analisis macro
de los hechos para obtener un mejor resultado.
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Un analisis econémico y forense del fallo
contra el denominado “Clan A”

Brenda Debiasi' y Diego Menéndez?

Introduccion

En la provincia de Tucuman, se dictaron condenas a 13 personas
por la comision de los delitos de lavado de activos y asociacian
ilicita a los integrantes de la banda gue se la denoming “El Clan
A”. Se trata de la condena por lavado de activos mas importante
dictada en el pais hasta el afo 2017 y, por la cual, se dispusieron
decomisos por impartantes sumas de dinero confra los principa-
les acusados. Dicha sentencia sera el objeto de analisis principal
del presente articulo.

El caso a fratar es un ejemplo paradigmatico de la relevancia en
lo que al derecho penal econdmico representa. Esto se encuentra
plasmado no solo en las condenas por asociacion ilicita y lavado de
activos provenientes de delitos de considerable gravedad, como lo
son la comercializacion de estupefacientes y explotacion econémica
de la prostitucion, que recibieron las distintas personas sindicadas
como pertenecientes al clan A, sino también en la responsabilidad
penal en los delitos de lavado de dinero gue se le atribuyo a distin-
tas personas cuya colaboracion, en dicha organizacion delictiva, no
justificaba encuadrarlas dentro de una asociacion ilicita destinada a
cometer distintos tipos de delitos.

1- Abogada, especialista en Derecho Penal, Fiscal Adjunta del Ministerio Publico de la
Acusacion de la Pravincia de Santa Fe, Fiscalia Regional Nro. 2.

2- Auxiliar del Ministerio Publico de la Acusacion de la Provincia de Santa Fe, Fiscalia Regional
Nro. 2, Rosario, Oficina de Juicios Orales, Equipo de litigacion.
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Los hermanos A. —La Chancha’ y ‘El mono’—, fueron condenados
a diez afos de prisién y a multas de ocho millones de pesos cada
uno por ser considerados responsables de lavar ocho millones de
pesos (enfre los dos) obtenidos de la comision de multiples delitos,
como ser: usura, extorsion, explotacion econémica del ejercicio de
la prostitucion y comercio de estupefacientes. Todo cometido en
el marco de una asociacion ilicita en la que actuaban como jefes.
La sentencia judicial fue dictada por el Tribunal Oral en lo Criminal
Federal de Tucuman, el 16 de marzo de 2018 (ref. expte. 32191/2013)
y luego fue revisado por la Sala Il de la Camara Federal de Casacion
Penal, con sentencia del 16 de julio de 2021 (reg. 1200/21), en donde
se revoco una de las absoluciones de primera instancia y se confirma
el resto del contenido de la sentencia. En la misma, ademas de las
penas privativas de libertad dispuestas a fodos los condenados,
se ordend el decomiso de bienes consistentes en cosas muebles e
iInmuebles registrables o no, dinero y derechos de contenido patri-
monial, de propiedad de los acusados, por sumas de dinero deter-
minada de la siguiente manera:

* En cuatro millones de pesos a R. A. y las personas condenadas
como participes de lavado con una inhibicion general de
bienes en forma cautfelar e inmediata por la misma suma
para garantizar la ejecucion de la sentencia. Seguidamente,
a R. A. se le agrega otra inhibicion general de bienes por
ocho millones de pesos para asegurar el cumplimiento de
su pena de multa.

» En cuatro millones de pesos, a A. A. con inhibicion general de bienes
en forma cautelar e inmediata por la suma de doce millones
de pesos para garantizar la ejecucion de la sentencia (monto
de lavado y multa).

Asimismo, se declaro la inconstitucionalidad de la aplicacion de la
pena conjunta de mulfa a los condenados como participes en el delito
de lavado de activos como se preve en el Art. 303 del Cadigo Penal,
por haber sido considerados en el caso, solo prestanombres a favor
de los jefes de la asociacién ilicita, R. A.y A. A.

Las asociaciones con fines criminales como la analizada, requieren
de la participacion perdurable de al menos una parte de sus agentes
y el establecimiento de relaciones sociales perdurables. En la senten-
cia, se han podido expresar los roles asignados al menos a las partes
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identificables de la asociacion y los vinculos establecidos entre las
mismas. Se logré demaostrar que existia un orden vertical establecido,
cuya cabeza se encontraba compuesta por los hermanos A. Estos se
conectaban con agentes externos para cumplir su proposito, inmis-
cuyendose en la palitica y otros sectores de poder como fuente de
capital social, sin dejar de intfegrar en su accionar a sus relaciones
sociales intfensas, como su familia. Ello puede observarse no solo en
el vinculo que une a los referentes de la asociacion sino también en el
resto del organigrama de dicha banda. Por todo aquello, es que vamos
a decir que el conocido ‘Clan A’ operd como una verdadera organiza-
cién criminal. Los jefes de dicha organizacion, los hermanos R. A. y
A. A, ejercian un liderazgo comun, enfocandose cada uno de ellos en
forma prioritaria en distintas actividades y compartiendo la estructura
gue les brindaba capacidad operativa. La estructura mutaba en el
tiempo aungue manteniendo a un grupo de personas e incorporando
a otras, quienes respondian al mando de cada uno de los hermanaos
en forma indistinta o alternada de acuerdo a la etapa temporal. La
posicion del resto de los integrantes se fue estableciendo por cerca-
nia a cada uno de los jefes, cumpliendo roles esenciales tanto para
la ejecucion de las actividades ilicitas como para su encubrimiento y
apariencia de legalidad.

Resulta necesario desfacar que, en el presente caso, se conto
con la actuacion como parte querellante tanto de la Unidad de
Informacion Financiera (UIF) como de la Administracion Federal
de Ingresos Publico (AFIP). De sus tareas de inteligencia, surgie-
ron evidencias contundentes, que se produjeron en el juicio oral,
gue resultaron de gran importancia para condenar a los miembros
de la arganizacion criminal asi como para la identificacian de los
distintos activos utilizados por la organizacion criminal para su
posterior decomiso.

La persecucion penal de esta pata econémica, de grandes enframa-
dos delictivos, merece ser abordada con un gran nivel de complejidad
y profesionalismo, al menaos, si como sociedad tratamos de aspirar a
un estadio mas justo, equitativo y efectivo en la aplicacion de dicha
justicia. En el presente frabajo nos proponemaos analizar las senten-
cias dictadas fanto en primera como en segunda instancia desde una
mirada economica y forense.
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Criminalidad econdmica y delitos de cuello blanco

Los delitos econdmicos suelen conllevar el ingreso de grandes
cantidades de dinero a algun tipo de mercado legal. Este dinero, que
se obtiene de manera ilicita, no suele pagar los fributos necesarios
y por ello genera un importante dafio en la sociedad. No solo por la
forma enla que este dinero ingresa en los flujos licitos, sino fambién
por la manera en la que este dinero se produjo (a traves de un delito).
Ahora bien, esta primera forma de lesividad no suele ser observable
a simple vista en comparacion con la que puede ser generada por
otro tipo de conductas disvaliosas fales como los homicidios o las
lesiones fisicas, ya que su impacto, al ser directamente a nivel macro-
econémico genera un menoscabo a bienes juridicos relevantes para
la sociedad en su conjunto de una manera mas insidiosa. Dentfro de
este fipo de conductas disvaliosas, nos enconframos con los ‘delitos
de cuello blanco’, entendiendo a estos como los cometidos “por una
persona de respetabilidad y de status social alto en el curso de su
ocupacion” (Sutherland, 2009, p. 65), es decir, aquellos relativos al
poder del que disponga el autor de la conducta delictiva caracteri-
zandose este autor por encontrarse en una determinada posicion
de privilegio dentro de la sociedad, con un estilo o nivel de vida que
conlleva acceso y disponibilidad al poder.

En el caso en analisis, se ha podido demostrar que los lideres de |a
asociacion ilicita conocida como ‘El Clan A’, gozaban de ftotal impunidad
en la provincia de Tucuman para materializar sus ilicitos. Los herma-
nos A poseian tres empresas y en ellas volcaban el dinero obtenido
llicitamente. Empresas que tambiéen generaban ingresos legales, lo
que dificultaba la rapida deteccion de las maniobras ilicitas. Respecto
a la ultima empresa sindicada, debemos mencionar que el control de
las operaciones de juego es una potestad provincial y quien debia
confrolar dicha actividad al momento en que operaba la asociacion
resulto ser investigado tfambién como parte de la asociacian ilicita
de los hermanos A, por figurar como titular de numerosas propieda-
des localizadas por la UIF durante la investigacion. Esto nos sirve a
modo de ejemplo sobre las relaciones que fue tendiendo el clan en
distintas esferas de poder, en este caso en la palitica para garantizar
su impunidad.
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Otfro de los ambitos de influencia de la asociacion incluso parecio
llegar hasta la justicia, tal como declaré en juicio T. (madre de V.), quien
afirmo haber visto a un magistrado comiendo un asado con los acusa-
dos. También se afianzaron en el ambito del futbol, dado que durante
un tiempo comandaron el club San Martin de Tucuman, utilizandolo
como herramienta para la inyeccion del dinero ilegal. Sin ir mas lejos,
R. A. “paso de ser un barrabrava del Club San Martin de Tucuman a
presidir esa entidad” (Messi, 2020). Incluso se llego a vislumbrar que
los lideres del Clan A tambien habrian intervenido en la operatoria de
adelantos de dinero por los derechos de televisacién de los partidos
con posterior cambio de cheques en financieras ligadas a la AFA. Se
conjetura rapidamente que las sumas de dinero que debio lavar la
asociacion fueron significativamente altas.

Una de las cuestiones que ventilaron los investigadores de la UIF
durante el debate fue el hecho de que el perfil patrimonial de los acusa-
dos no condecia con sus ingresos declarados, pese a que, por ejemplo,
R. A.se enconfraba registrado como monotributista en la categoria G,
cuando por el volumen de dinero que se manejaba en sus empresas
deberia haberse enconfrado registrado como responsable inscripto,
siendo que ademas por sus ingresos declarados era imposible que
tuviera el patrimonio gue se le hallg. Por esto, fue que la parte acusa-
dora solicité fambién |la aplicacion de condenas confra las personas
juridicas de las empresas gue maniobraba la banda, entendiendo que
las mismas se utilizaban como pantallas de los negocios ilegales y
como instrumentos para cometer el delito. Ello se establecio en virtud al
analisis econdomico realizado por la UIF durante la investigacion aungue
lamentablemente dichos planteos no fuvieron acogida. Los analisis
de la Unidad de Informacién Financiera ademas permitieron llegar a
un estimativo de operatorias en sumas de dinero que se vinculaban
a la economia formal, al menos durante un determinado periodo de
tiempo, por montos que superarian los 40 millones de pesos. Si bien
llegar a este numero es un desafio en si mismo, resulta auin mas difi-
cil expresar con exactitud el dafio total que se produce al permitir |a
insercion de este dinero en la economia (aungue este esfuerzo resulta
mas que necesario feniendo en cuenta que debemos poder arribar a
algun tipo de cuantificacion del dafio social y poder esclarecer el ver-
dadero dafio que genera la delincuencia econémica para que empiece
a transformarse en una ilegalidad mas visible para el sistema penal).
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La necesidad de un cambio de paradigma, en este tipo de delitos,
pudo verse claramente en las implicancias que estos delitos fuvie-
ron sobre los eventuales condenados. Los hermanos A y su circulo
debian tener iniciados, al menos, mas de cuarenta y cinco procesos al
momento de la sentencia aungue ninguno con condena. Esto permitio
gue, a lo largo de décadas, afianzaran ain mas su influencia y lazos
de impunidad. Asi fue como lo entendieron los jueces de la alzada:
“La circunstancia de la inexistencia de progreso en el fuero provincial
lejos de evidenciar una situacion de inocencia, brinda entidad a las
cuestiones sefaladas, pues parte de las maniobras que empleaba
esta arganizacion criminal incluia un plan de impunidad en el plano
local” (1200/2021, p.114).

Quienes escriben enfienden que ofra cara de este poder tambiéen
puede ser vista al momento de evaluar el fratamiento de medidas
cautelares personales sobre los acusados, que no solo generaron una
considerable dilacion en la causa por la lentitud en su tratamiento y
falta de efectividad sino que fueron de casi nulo impacto sobre los
principales responsables, los hermanos A, ya sea de manera cautelar
0 en el cumplimiento de su sentencia. Casi no cumplieron tiempo de
detencion en unidad penitenciaria siendo mas evidente en el caso de
R. A. quien practicamente cumplio su tiempo de cautela y condena
(mientras vivid) en su domicilio.

Como podemaos apreciar, el surgimiento, afianzamiento y opera-
cion de este fipo de organizaciones en Argentina no escapa a lo ya
explicado en numerosos frabajos y publicaciones sobre criminalidad
economica y compleja. Todos los doctrinarios coinciden en lo difi-
cultoso que es la visibilizacion de este tipo de conductas en las que
numerosas veces se debe justificar su persecucion. El dafo que estos
delitos producen nos embate como sociedad desde distintos lugares.
En primer lugar, por el amparo y rentabilidad que se genera sobre
una actividad ilicita primigenia generadora de un capital (que, como
vemaos en este caso, pueden corresponderse con delitos graves como
la comercializacion de estupefacientes, trata de personas, extorsiones,
etc.); en sequndo lugar, por la competencia desleal que produce ese
capital cuando se infroduce en actividades licitas en confraste contra
guienes generan e invierten sus flujos de dinero de manera regulada.
En tercer lugar, la constante permisividad de este fipo de conductas
no hace mas que resquebrajar el orden establecido donde organiza-
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ciones que cada vez acumulan mas capital y poder van deteriorando y
corrompiendo las distintas instituciones que velan por la seguridad y
el orden de todos nosofros. En cuarto lugar, la no tributacion de estos
flujos de capitales produce un menoscabo en las arcas del Estado no
pudiendo financiarse asi numerosas cuestiones de inferés publico
tales como seguridad, educacion o salud.

Debemas “dejar de lado la creencia de que los delitos econamicos
son conductas aisladas que irrumpen sobre la economia y que se
debe dar paso a una reconceptualizacion del fendmeno como prac-
tica economica ilegal al amparo de un Estado capturado, en el que se
suprime el ejercicio efectivo de paliticas de control sobre esta esfera
de ilicitud” (Baigun, 2022, pp. 469-470).

Analisis sobre el tratamiento a la figura de lavado de activos

Habiendo establecido la importancia y trascendencia del fallo sobre el
Clan A, nos expediremos en algunas cuestiones netamente juridicas de
los fallos y lo abordaremos desde una perspectiva penal economica.

Consideraciones generales

En una extensa enumeracion de fallos emitidos por el maximo tri-
bunal de nuestro pais, los colegiados Casas y Batule (magistrados
intervinientes en el fallo de primera instancia) comienzan la funda-
mentacion de los encuadramientos juridicos de las conductas que se
tuvieron por probadas con una maxima y es la de que ‘el delifo no
puede rendir beneficios’. Una idea simple y contfundente, que se uti-
liza explicitamente en mas de una ocasion a lo largo del fallo y que no
deberia merecer mayores explicaciones si no estuvieramos hablando
de criminalidad econémica. Cabe destacar, ademas, que la figura de
lavado de dinero tal como la conocemos actualmente, poseia poco
mas de media década de vigencia en nuestra legislacion al momento
del fallo, ya que, luego de su ultima modificacion en dicho tipo penal
no solo se establecié un alcance mayor de las conductas que logran
abarcarlo sino gue hasta se modifico completamente |la proteccion de
los bienes juridicos que dicho tipo conlleva. Todo esto es explicado a
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lo largo del fallo de primera instancia donde se desarrolla la evolucion
normativa de dicha figura en nuestro derecho.

Actualmente y al momento del fallo el delito de lavado de activos
se encuentra receptado en su figura base en el articulo 303 de nues-
tro Cadigo Penal de la siguiente manera:

Sera reprimido con prision de tres (3) a diez (10) afnos y multa de
dos (2) a diez (10) veces del monto de la operacion, el gue convir-
tiere, transfiriere, administrare, vendiere, gravare, disimulare o de
cualguier ofro modo pusiere en circulacion en el mercado, bienes
provenientes de un ilicito penal, con la consecuencia posible de
gue el origen de los bienes ariginarios o los subrogantes adquieran
la apariencia de un origen licito, y siempre que su valor supere la
suma de pesos frescientos mil ($ 300.000), sea en un solo acto o
por la reiteracion de hechos diversos vinculados entre si (Cadigo
Penal, 2022, Art. 303, Inc. 1).

Entrando en un analisis de fondo sobre |la figura del lavado de
activos, los magistrados resuelven gue dicho delito es uno de autor
indistinto respecto a su ilicito previo, pudiendo sancionarse incluso
el autolavado (es decir una misma persona puede ser perseguida no
solo por el ilicito previo cometido sino también por el lavado posterior
de la rentabilidad obtenida en dicho ilicito), que solo necesita de un
resultado de peligro para que se configure el lavado y ese es que, los
bienes provenientes del ilicito previo o sus subrogantes puedan adqui-
rir una apariencia de origen licita. También lo entienden estipulado
como uno propio de una conducta dolosa pudiendo llegar a admitirse
cualquier clase de dolo. Por ende, se necesita tanto el conocimiento
del origen ilicito de los bienes asi como la mera posibilidad de que
adquieran un caracter legal para configurarse. Sobre las personas
gue fueron consideradas participes necesarios del lavado de activos
y que actuaron como prestanombres los magistrados dirian:

existig dolo (...) cuando menos eventual, que en nuestro sistema
es comprensivo de fales supuestos, porgque cuando menos actua-
ron en la sospecha de estar interviniendo en hechos delictivos y
prefirieron mantenerse en estado de incertidumbre que renunciar
a los beneficios gue su conducta les reporté (32191/2013, p. 860).
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Autonomia del lavado de activos sobre su ilicito precedente

Siguiendo una especiosa linea de aciertos sobre el abordaje de la
figura del lavado de activos en la respectiva condena, es que nos
enconframos con el desarrollo de éste como una figura auténoma por
parte de los sentenciadores. No existe imprecision alguna al afirmar
gue el delito de lavado de activos es un delito de conexion, ya que
para materializarse el lavado de activos siempre va a precisar como
un requisito intrinseco, la existencia de un ilicito precedente del cual
se obtienen los bienes (ya sean estos o sus subrogantes) a los cuales
se les intentara dar una apariencia legitima.

Ahora cabe preguntarnos enftonces, ;Como afecta en esto el juzga-
miento del lavado de activos? ¢Es necesaria una condena previa del
delito precedente para poder avanzar investigativa y judicialmente
sobre el delito de lavado de activos? La necesidad o no de certeza
juridica sobre la comision del delito precedente al lavado, puede abor-
darse de tres maneras disfintas: La primera es con una condena previa
0 simulfanea sobre este delito previg; la siguiente, que debe exigirse
como minimo el alcance de un auto de procesamiento o resolucion
intfermedia equivalente; por ultimo, puede entenderse que el lavado
de activos debe ser investigado e incluso juzgado de manera libre en
lo gue respecta a su ilicito previo.

Segun el Grupo de Accion Financiera Internacional el delito de
lavado de activos:

debe extenderse a todo tipo de propiedad, independientemente
de suvalor, gue represente, directa o indirectamente, los activos
del crimen. Al probar que esos bienes son activos del crimen, no
debe ser necesario que una persona sea condenada por un delito
determinante (GAFI, 2023).

Para quienes escriben, no hay ninguna duda de gue el delito de
lavado de activos es uno independiente de su predecesaor. La infro-
duccion de bienes provenientes de ilicitos en la economia formal bajo
una apariencia licita es una conducta lo suficientemente disvaliosa
por si misma como para que su investigacion o juzgamiento deba
tener que estfar sujeta a una condena previa o cualquier ofro esfadio
procesal infermedio. Sera el grado de certeza suficiente del origen
llicito de los bienes y su conocimiento por parte del aufor o participe
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del lavado con el que, una vez alcanzado, se tendra por probado la
comision del lavado de activos.

Dicho estamento, sin embargo, fue altamente controvertido a lo
largo del debate. Las defensas técnicas de los acusados exigian una
condena previa de los delitos precedentes estableciendo que debia
darse como requisito necesario para alcanzar el grado de cerfteza
requerido para que sus clientes pudieran ser condenados bajo cual-
guier grado de participacion respecto del delito de lavado de activos
(lo cual vale resaltar gue convenientemente, en este caso no existia).
Ya que arribar a una condena de lavado de activos, al que conside-
raban un tipo penal abierto, sin obtener esta condena previa podria
llevar al supuesto de condenar a personas inocentes.

Afortunadamente esta no fue la tesis acogida por el Tribunal que
entendio, en su dictamen, que el delito de lavado de activos es uno
absolutamente independiente del ilicito que necesariamente le pre-
cede y que el bien juridico protegido por el ordenamiento juridico para
el caso del lavado de activos es el Orden Socio-economico. Segun el
fallo, las actividades licitas que se vieron favorecidas y, por lo fanto,
distorsionaron el correcto funcionamiento de los mercados, alterando
asi el Orden Socio-economico, fueron la explotacion de una remiseria
y las diferentes casas de juego y explotacion productiva de servicios
de agricultura.

Inconstitucionalidad de la sancion de multa para los participes
del lavado de activos

En este punto tocara analizar la declaracién de la inconstituciona-
lidad de la pena de multa que los juzgadores impusieron para los
participes del delito de lavado de activos. Sobre esto, los magistrados
tfucumanos expusieron:
establecerse gue el monto del lavado que se ha probado se con-
sumo en beneficio de cada uno de los hermanaos A, que se fij¢ de
acuerdo a las pruebas producidas en la audiencia (préstamaos usu-
rarios, venta y explotacion de mujeres para la prostitucion, venta
de estupefacientes, movimientos insustentables de dinera), en
pesos cuafro millones ($4.000.000) para cada uno (..). Pero no
consideramos razonable y proporcional, fijar multa a cada uno de
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los participes, ya que ésta guarda correspondencia con el monto de
la operacidn, pero ésta Ultima no lo ha sido en su beneficio al soste-
ner gue han sido prestanombres. Se considera que eso significaria
una forma de irracionalidad punitiva (32191/2013, pp. 803-804).

La multa es uno de los fipos de penas previstas en el articulo
guinto de nuestro Cadigo Penal para sancionar la comision de delitos
y opera sobre el patrimonio de quien merece ser castigado penal-
mente y encuentra un primer limite constitucional en la prohibi-
cion de la confiscacion. Asimismo, su naturaleza penal la diferencia
del objetivo reparador que, por otro lado, si caracteriza a la multa
administrativa.

Segun Zaffaroni, el sistema de pena correspondiente a la multa que
aplica nuestro Cadigo Penal es el de la suma total, en el gue el juez
aplica una cantidad concreta, es decir, un monto global basado en la
gravedad del delito y la situacion pafrimonial de |la persona a la que
se condena (Zaffaroni, 2006). Puede ser aplicada como pena unica
en forma conjunta con la prision, conjuntamente con la inhabilitacién
absoluta, en forma alternativa con la prision. Y, por ultfimo, existe la
variable de agravante genérico para las condenas por delitos come-
tidos con animo de lucro a criterio del tribunal segun lo reqgulado en
el articulo 22 de nuestro Codigo Penal. Es imporfante destacar que la
mulfa se encuentra estipulada en numerosos delitos y no es una mera
sancion de excepcidn, el hecho de que encima este prevista como un
agravante general siempre que exista animo de lucro en la comisién
del delito expresa claramente la importancia de esta sancion para el
legislador y, sobre todo, en delitos de indole econémica (si solamente
observamos los delitos contra el orden economico y financiero la
podemos enconfrar en los arts. 303 inc. 1,304, 306, 307, 309, 310, 311
y 313 CP). Por lo que nunca una declaracion de inconstitucionalidad
de la misma en este fipo de actos debe tomarse a la ligera.

Para diferenciarla de otros institutos de naturaleza penal como
el decomiso, hay que comprender que la multa recae sobre bienes
gue no estan vinculados de manera directa con el ilicito cometido
y dado a que no comparte una naturaleza reparadora, la misma no
puede aplicarse de manera salidaria o general para tfodos los con-
denados sino que, al igual que una pena de prisién, esta sometida
al principio de personalidad de la pena. Ademas, jurisprudencia
nacional ya habia sostenido que:
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el monto del mismo debe encontrarse limitado por el perjuicio
efectivo que, a primera vista, resulte de las consftancias de la
causa (C. Nac. Crim. y Corr. J.P.B.A. 29-563-4908, entre otros) y
gue puede ser distinfo para cada imputado, segun el grado de
compromiso derivado de su conducta (C. Nac. Penal Econdmico,
Sala A, JA1995-|11-25615) (Ministerio Publico Fiscal de la Nacion,
2018, p. 24).

También hay que destacar que, respecto del decomiso en si mismo,
no existe una desproporcion ligada a la doble punicion, como bien
jurisprudencialmente dictamina:

la CSJN, ‘la aplicacién de multa y decomiso no constituye un caso
de doble pena por una misma infraccién, sino de una pena unica
con pluralidad de sanciones, modalidad que se halla admitida por
el Cadigo Penal en diversas articulos’ (Ministerio Publico Fiscal
de la Nacion, 2018, p. 24).

Preocupa a quienes escriben, la liviandad en el razonamiento de
los magistrados a la hora de disponer la inconstitfucionalidad de una
norma. Sobre todo con una declaracion que desvirtla el proposito de
todo un enframado legislativo tanto nacional como internacional. Sin
embargo, entendemos que la génesis de la poco feliz declaracion se
encuentra en la supuesta determinacion del monto minimo por el cual
los magistrados entendieron que se lavaron activos asi como el des-
tino de |a totalidad de los beneficios de estos. Al discriminar, un monto
minimo total de lavado y no individualizarlo mas que para referirse
genericamente a que los beneficios de estos fueran exclusivamente
para los hermanos A. Los magistrados se vieron imposibilitados de
cuantificar la gravedad economica del delito cometido por el resto de
los intfegrantes de la asociacion sin perjuicio de definir los grados de
autforia y participacion. Cabe destacar gue los magistrados parecen
haberse excedido en sus funciones al contemplar para los participes
una pena gue ya existe en nuestro Cadigo Penal formulada para
guienes solo receptan los activos que fueron producto de un ilicito y
se encuentra estipulada en el articulo 303 inciso 3:

El que recibiere dinero u ofros bienes provenientes de un ilicito
penal, con el fin de hacerlos aplicar en una operacion de las pre-
vistas en el inciso 1, que les dé la apariencia posible de un arigen
licito, sera reprimido con la pena de prision de seis (6) meses a
tres (3) anos (Cadigo Penal, 2022, Articulo 303, Inc. 3).
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Sin embargo, este no fue el caso previsto para ninguno de los
participes del lavado, respecto de los cuales se probd que cometieron
actos de adquisicion y administracion de distintos bienes, supues-
tamente por un monto de 300.000 mil pesos o mas. Por otro lado,
mas alla de |a temeraria decision de considerar que ninguno de los
participes tuvo un lucro considerable solo por haber sido participes
necesarios o por no ser considerados jefes en el arganigrama de una
asociacion ilicita. El no haber individualizado de una manera mas pre-
cisa los aportes a los montos de lavado por parte de cada uno de los
intfervinientes fampoco permitio aplicar la figura atenuada del 303
que reza lo siguiente:

Si el valor de los bienes no superare la suma indicada en el inciso
1, el autor sera reprimido con la pena de prision de seis (6) meses
a fres (3) afios (Cadigo Penal, 2022, Articulo 303, Inc. 4).

Es por eso que, en este caso, consideramos minimamente como
apresurada ftal declaracion de inconstitucionalidad, puesto que la falta
de delimitacion de cierfos aspectos claves en una sentencia de lavados
de activos, llevaron a decisiones que consideramos que fuertemente
avanzan en contra del espiritu de nuestras leyes y nuestro sistema
de proteccion de bienes juridicos cuando se trata de criminalidad
economica y organizada.

Analisis respecto de los bienes decomisados y el
recupero de activos

Consideramos que las politicas de recuperacion de activos revisten
suma importancia dado que aportan, ademas de valor econémico,
un doble valor simbalico:
por un lado, con relacién a los delincuentes, al fransmitirles el
mensaje de que el Estado no esta dispuesto a que el crimen eco-
namico rinda sus frutos. Por el otro, al favorecer la reparacion
de los dafios ocasionados a las victimas (y) a la comunidad en
su conjunto. El potencial disuasorio y reparador de estfe tipo de
politicas es un dafo de primera entidad a la hora de reformular
las estrategias de persecucién y control de la corrupcion y la cri-
minalidad organizada (Baigun, 2022, pp. 500-501).
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Las estrategias a diagramar en consecuencia, deben abarcar las
cuatro etapas del recupero de activos. Recordemos que la primera
etapa incluye la fase de identificacion y localizacion de activos a fraveés
de una investigacion pafrimonial/econémica/financiera, enfocada en
determinar cuales son los activos acfuales y pasados fanto licitos
como ilicitos; gue acciones se han fomado respecto a ellos; donde
se encuenfran; queé derechos se ejercen sobre ellos; y quiénes los
ejercen. Esto implica obtener informacion y analizarla. Tareas para
las que suele resultar imprescindible el aporte de profesionales de
las ciencias economicas y contables resaltando que, en el presente
caso, presta una colaboracion indispensable tanto la AFIP como la UIF.
Luego, en una segunda fase, se busca cautelar los activos identifica-
dos para evitar que durante el franscurso del proceso se realicen actos
gue impidan su posterior decomiso. En |a fercera fase, se establece
el decomiso, es decir, la pérdida definitiva de la propiedad del bien
en favor del Estado, fradicionalmente utilizada junto a la condena.
Tambien puede, en esta fase, disponerse la restitucion de los bienes
a la victima, la reparacion integral de los dafios ocasionados por el
delito a traves de la indemnizacion civil y la aplicacion de la pena
pecuniaria (multa). Por Ultimo, la cuarta fase incluye la administracion
de los bienes por parte del Estado, lo que sera necesario en casos de
bienes decomisados y en casos de aplicacion de medidas cautelares
gue impliguen el desapoderamiento del bien.

Como mencionamos, una de las novedades que trajo a colacion
el caso A, fue que se dispuso en la sentencia el decomiso de bienes
por una suma determinada de dinero. Al comienzo de la sentencia, se
hace una descripcion de todos los bienes inmuebles y muebles regis-
trables (en su mayoria vehiculos y camiones) que se adquirieron para
disimular el origen de ciertos fondos ilicitos indicando su valuacion.
Se expresa que los resultados obtenidos de las diligencias de prueba
ordenadas en el marco de la causa comparadas con la informacion
recopilada primeramente por la UIF pusieron de manifiesto que las
personas imputadas conformaban una organizacion criminal cimen-
tada en vinculos familiares y relaciones de amistad, que les permitio
aplicar en la economia formal un exorbitante valumen de activos de
origen ilicito a traves de negaocios juridicos y operaciones financieras,
entre los que se destacan la adquisicion de bienes inmuebles y vehi-
culos, como también el depdsito de fondos en cuentas bancarias.
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Resulta destacable la labor de las partes acusadoras y quere-
llantes en la recopilacion de informacion que permitio determinar
aquellos bienes objeto, instrumento y producto del delito. Asi, fueron
identificados varios inmuebles adquiridos a traves de maniobras de
lavado de activos y que fueron utilizados para explotar sexualmente
a mujeres cuyos testimonios fueron infroducidos en la causa. Pese a
ello, no se dispuso el decomiso de los bienes identificados sino que se
expreso genéericamente gue se disponia sobre los bienes que fueran
propiedad de los condenados hasta cubrir las sumas estipuladas.

Sibien resultan contestes la doctrina, la jurisprudencia y la norma-
tiva internacional, en el sentido de que el decomiso puede realizarse
por un valor equivalente en otros bienes que no sean los originarios
porque lo contrario significaria consagrar la impunidad respecto a
los frutos del delito y un premio para la velocidad de conversion o
simulacion. En caso de que existan bienes identificados para deco-
misar en el patrimonio de los acusados en el momento mismo de la
senfencia (como ser bienes inmuebles y bienes registrables), puede
disponerse directamente sobre estos justamente para cumplir con
los fines de celeridad y eficacia. Consideraron los magistrados inter-
vinientes, que se apunta al decomiso de bienes de valor equivalente
porqgue ello representa beneficios comparativos en relacion con el
decomiso de los bienes originarios ya que puede aplicarse aun en
los casos en que se ha perdido el rastro de las conexiones en cadena
entre los bienes originarios y bienes sustitutivos, y porque los costos
sociales son menaores: no existe el riesgo de que se afecten derechos
de terceros que han adquirido los bienes de buena fe. Para la elec-
cionde la forma en la que se va a hacer efectivo el decomiso, hay que
detectar cual de ellas es la que mejor se adecUa a las circunstancias
concretas del caso que se investiga, a los bienes identificados, a las
personas involucradas y a los fines que se persiguen.

Asi es que, por ejemplo, si bien prima facie la inhibicién general
de bienes parece ser la mejor opcién en todos los casos, lo cierto
es que en la practica la mayoria de las veces no es la manera
mas eficiente de cautelar bienes. Esto se debe a que no deja de
ser una medida cautelar subsidiaria o residual que puede ser
decretada si el/laimputado/a no tuvieren bienes, o lo embargado
fuere insuficiente. Por otro lado, la inhibicion general de bienes
solo surte efectos en la jurisdiccion del registro en la que fue
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anotfada. Esto conlleva que, en sistemas de organizacion federal
de registros (como el de la Argentina), se deba anotfar en todos
los registros relevantes en funcién del bien y de la jurisdiccion
de que se trate (Lobos, 2022, pp. 111-112).

Analisis con perspectiva de género

Los compromisos infernacionales asumidos por el estado argentino
implican la obligacion de investigar con perspectiva de género apli-
cando los principios de maxima diligencia reforzada y amplitud pro-
batoria. De esta manera se asegura que la actfuacion de los disfintos
organismos intervinientes se desarrolle de acuerdo a los estandares
de debida diligencia reforzada aplicables a la criminalidad de género.
En el caso que nos ocupa particularmente, el analisis investigativo
con perspectiva de genero puede realizarse en dos niveles.

En primer férmino, se ha determinado que la asociacion infe-
grada por los condenados se dedicaba a cometer un extenso cata-
logo de delitos y luego realizaba maniobras de lavado de activos
con el producto de los mismaos, resaltandose para el caso como
delitos precedentes a dichas maniobras la explotacion econdmica
de la prostitucion respecto de aquellas mujeres que resultaron vic-
timas y que han podido prestar declaracion resultando una pieza
clave de |la parte acusatoria el detalle de dichos testimonios. Lo
novedoso en el presente caso, respecto a este punto de analisis,
lo constituye el hecho de que los testimonios de disfintas victimas
gue se infrodujeron no fueron realizados en el marco de la causa,
sino que fueron extraidos de la causa por la desaparicion de V., cuya
investigacion funciond como desencadenantes para que la justi-
cia comience a investigar a los hermanaos A. El fundamento de la
inclusion de dichos testimonios y la decision de no realizar nuevas
declaraciones a las mismas mujeres fuvo como finalidad evitar una
revictimizacion innecesaria. Ofro punto intferesante a destacar en el
presente, se relaciona con la posibilidad de mantener la reserva de
identidad de las testigos incluso durante el juicio, oportfunidad en
la que normalmente son reveladas. Constituye un hito el presente
en dicho sentido, sumado a que esto no tuvo injerencias negatfivas
en la valoracion de |la prueba por parte del fribunal.
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Sendas cuestiones, tanto la infroduccidn de los testimonios de
una causa conexa como la reserva de la identidad de testigos incluso
durante el juicio, fueron motivo de planteos de nulidad por parte la
defensa. El tribunal de Casacion avalo que era razonable la incorpo-
racion por lectura de las declaraciones testimoniales prestadas por
victimas de trata de personas, en consonancia con la parte acusadora,
gue habia manifestado que citar a las testigos en este debate resul-
taria revictimizante. Ademas, considero que los testigos de identidad
reservada declararon por videoconferencia y la identidad fue revelada
a los letrados intervinientes con anterioridad a la declaracion, por lo
gue no habia afectacion.

En un segundo punto de analisis, podemos observar que en la
causa se encontraban siendo juzgadas como miembros de la asocia-
cion ilicita y por manicbras de lavado de activos tanto hombres como
mujeres. Dentfro de este Ultimo grupo, resultc de interés analizar la
situacion de tres testigos que tienen en comun haber sido ‘'mujeres
de R. A’y en cuyos festimonios se puede analizar el impacto que la
desigualdad de poder entre los géneros genera en la dinamica de la
estructura economica y financiera ilicita del grupo.

Si bien es cierto que, en la actualidad, nos enfrentamos a una
mutacidn en cuanto al rol de las mujeres en las organizaciones cri-
minales, en donde dan un paso adelante, generalmente obligadas
ante la prisionizacion de los varones lideres, debemaos entender el
caso en analisis en el afno en que fue investigado (2013). Respecto
a las formas en que estas mujeres ingresan a la asociacion criminal,
observamos que se da a partir de una relacion amorosa. En su mayo-
ria, suele suceder que estas mujeres son elegidas para convertirse
en esposas 0 compaferas de criminales de alto o medio rango. En
algunos casos, incluso, puede que vean esta relacion como un tram-
polin para su desempefio hacia el interior de la organizacion. También
resulta un factor de consideracion la temprana edad en las que estas
mujeres son presentadas en la sociedad criminal encontrandose
completamente vulnerables.

Como primer dato distintivo, hemos observado que no hay registro
de que se haya siquiera mencionado durante la investigacion que
las parejas de R. A. se hayan encontrado inmersas en un contexto
de violencia de género. Resulta un punto de critica en la presente
causa. Justamente, la sociedad criminal liderada por los hermanaos
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A se basaba, en gran medida, en la explotacion y abuso de mujeres
para conseguir redifos economicos. Entendemaos que es mas visible
la violencia de género ejercida por estos grupos de poder cuando se
presenta una victima mujer en situacion de extrema vulnerabilidad.
En cambiog, se dificulta cuandao la violencia resulta camuflada en una
relacion de pareja y mas aun cuando se observa tfambién a la mujer
en el banquillo de los acusados. Sin intencion de gquitar responsabi-
lidad por la comision de los ilicitos correspondientes, consideramos
gue en relaciones complejas atravesadas por violencia de género, no
puede uftilizarse la misma vara a la hora de aplicar las penas corres-
pondientes ya que el ambito de autodeterminacion de estas mujeres
puede encontrarse reducido y, con ello, verse afectando el grado en
cuanto al analisis de la culpabilidad.

Histaricamente, hemos analizado la participacion de las mujeres
en los grupos criminales desde una posicion de extrema vulnerabi-
lidad, utilizadas como mulas en el frafico de estupefacientes, como
objeto sexual en los casos de trata de personas. Pero en el presente
caso, nos encontframos con al menos dos testimonios analizados en
donde la utilizacion de la mujer en las maniobras de lavado de activo
podria encontrarse camuflada. En el caso de B., de su tfestimonio
surge la utilizacion de la misma como testaferro, nueva modalidad
de uso de las mujeres en el ambito de los delitos econdmicos. Es fal
la naturalizacion de la violencia y la manipulacién psicolégica, que la
misma se niega como tal, aunque de su propia declaracion surgen las
manicbras que dan cuenta de que efectivamente habia sido utilizada
de esa manera. Tambiéen podria haberse considerado como factor de
vulnerabilidad, gue el comienzo de su relacién con A se dio cuando
era menor de edad y que era éste quien le indicaba si podia trabajar,
en donde, cuanto aportar al club, cémo manejar las ganancias del
negocio, que bienes adquirir, etc. Si bien hubiese sido un argumento
a utilizar por la defensa, no deja de ser la parte acusadora quien
tiene el deber de investigar con objetividad y valorar los elementos
de cargo y de descargo.

Respecto al rol de las mujeres en el delito de frata de personas con
fines de explotacion sexual, gue se menciona comoa ilicito precedente
en la maniobra de lavado de activos del caso en analisis, en donde
varias de las testimoniales apuntaron a R. como la persona a cargo de
dicho ‘negocio’. En la mayor parte de los casos, las captadoras y quie-
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nes luego ‘manejan’ el negocio son mujeres. Estas mujeres comparten
un doble raol: se vuelven victimarias pero contindan estando presas
de una organizacion en las que no son descartadas completamente
por un aparente empoderamiento del vinculo familiar, aungue son
desplazadas por las nuevas mujeres de los lideres, utilizadas para
ampliar el catalogo de negocios criminales.

También observamos que la propia sentencia determina que C,,
otra de las ex-parejas de R. A, era utilizada como ftestaferro en el caso
de la remiseria. Se establece que las vinculaciones entre el negacio
de la remiseria y los taximetros era el ambito predilecto en el cual y
desde el cual se desarrollaban muchas de las actividades llevadas a
cabo por la organizacion. Constituia una formidable estructura logis-
tica puesta al servicio de la diversidad de planes criminales acordada
por el grupo. Se establecig, en base a las pruebas producidas, que
tanto A. A. como C. actuaban como meros ftestaferros titulares de la
empresa. Tanto C. como B. resultaron condenadas a la pena de tres
anos de prision por considerarlas “participes necesarios” del delito
de lavado de activos, sin realizar especial consideracion al analisis
gue se realiza en el presente trabajo. Tal como hemos visto, en las
Investigaciones confra mujeres por delitos economicaos, se

..recae en culpabilizar a estas mujeres por no haber dicho que
no, reclamandoles una actitud heroica frente a circunstancias
gue desconocian o que (...) no se probd que conocieran. En este
sentido, operan muy fuertemente los estereotipos asociados a
las mujeres en el marco del proceso penal. Parece que lo que se
busca es ponerlas en esta situacion por considerarlas culpables
de no haber enfrentado a su ..(pareja)... y decirles NO, sin valorar
con precisién el contexto y las circunstancias facticas que efecti-
vamente rodeaban a la participacion que ellas realmente fuvie-
ron en la operataria investigada (Cirimele y Prado, 2022, p. 190).

Conclusiones

Fue celebrado en su momento el dictado de las sentencias condena-
torias contra el Clan A, las penas fueron elevadas para el momento
histarico en el que se produjeron y, ya hemos mencionado, como fue
la primera condena relevante por el delito de lavado de activos a nivel
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local y su repercusion de esta a nivel nacional por la magnitud de |a
investigacion llevada adelante. A pesar de fodo esto, entendemos
gue tales condenas no dejan de ser simbolicas en relacion al rédito
economico obtenido por los acusados.

Consideramos que se ha dejado pasar una oportunidad Unica para
aplicar las herramientas disponibles a fin de identificar y valuar los
objetos, instrumentos y productos del delito, de aplicar un decomiso
antficipado para paliar los efectos de la inflacion caracteristica de
nuestro pais o aplicar un sistfema que no permifa la merma del valor
adquisitivo de lo decomisado.

Vimaos ciertas cuestiones respecto al uso de la figura del lavado
de activos que, si bien aclaramos que hubo muy buenos aciertos, es
menester observar decisiones que pueden no ser del todo felices a
la hora de sostener un sistema de justicia que no encuentra inconve-
nientes en los momentos de avanzar sobre la criminalidad compleja.
Sin embargo, la direccion tomada por el fallo no puede dejar de ser
vista como un avance en esta direccion. La necesidad continua de
sefalar las cuestiones a mejorar no puede opacar la investigacion
y posterior condena de una asociacion ilicita dedicada al lavado de
activaos, algo inédito para el tiempo y lugar en el que se dieron.

Las cuestiones a sequir mejorando provienen de las resistencias
propias e inherentes a la criminalidad compleja y econémica, perca-
tarse de este tipo de situaciones no hace mas que evocar en los escri-
bientes las palabras de Agustin Carrara quien tan claramente exponia
sobre las problematicas que presenta la correcta aplicacion de la ley
en cuanto a lavado de activos se frata y que mientras se pregunta
¢por gue el lavado de activos es un problema? escribe lo siguiente:

A nadie se le ocurriria tener que justificar por qué un homicidio, un
robo o una violacion son algo negativo. No hay mayores discusiones
en cuanto a la valoracion social de estas conductas y en cuantoala
necesidad de que el Estado prevenga y persiga estos delitos (..). No
es casual que la situacion sea distinta justo en los delitos econdmicos.
Recordemos que se trata de hechos cometidos por algunos de los
principales actares del poder paolitico, economico y financiero. Son
los delitos de los poderosos (Carrara, 2017, p. 97).

Es por fodo esto que concluimos el presente analisis con un balance
positivo y un prospecto de continuar bregando por una justicia basada
en laigualdad, gque no encuentra limitaciones a la hora de impartirse
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en fodos sus estamentos y respecto de todos sus sujetos fanto para
el débil como para el poderoso, tanto para el rico como al pobre.
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